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PROLOGO

El impacto de la receson econdmica que decta a la Region de América Latina tiene
s efectos mas evidentes en los grupos mas vulnerables los nifios y las mujeres. Es ad
como, a pesar de las acciones de los gobiernos de la Region por estos grupos, los esfuerzos
on ain minmos en rdacion a la magnitud dd problema En la medida en que todos los
recursos de una sociedad se pongan d sarvicio de objetivos comunes de accidn en favor de
la infancia, se podran lograr las metas en rdacion con € meoramiento de la cdidad de vida
delainfancialatinoamericana

El presente documento condituye un aporte .d conocimiento y andiss de los
programas no formales de atencion a nifio menor de 6 afios, desarrollados por un grupo de
organizaciones N0 gubermnamentdes en Chile y expone en forma metddica y dinamica los
procesos, caracteridicas, estructuray funcionamiento de los mismos.

La metodologia utilizada en ede edudio se condituye en un excdente mecanismo
paa d andids de los procesos. La investigacion trasciende  ambito de lo paticular y
contextud para contribuir en la ilugracion de la dindmica de las propias organizaciones, sUs
adcances y perspectivas, los gportes concretos y potencides que tienen dichas organiza-
ciones en la blsgueda de nuevas dternativas en d campo de aencién a la nifiez. La
integracion que generd edte trabgo entre las ONG's parti cipantes, fue producto del andiss
conjunto de los respectivos procesos qua permitio  identificar sus  poshilidades 'y
limitacones y examinar sus dificultades, éxitos o fracasos, no como una etgpa termind,
SN0 comMo un peso de eriguecimiento permanente que llevara a la reflexion y guiad la
praxis en unaretrodimentacion condante.

Convendria que, en € campo dd Desarollo Infantil, se gpoye en cada pais una
cooperacion més solidaria entre las propias organizaciones privadas y de éelas con €
Egado. Con dlo s edaria en condiciones de establecer un enlace més efectivo y minimizar
el uso delosrecursos.

A nivd regiond, £ han venido gooyado edfuerzos de informacion, de
sgemdizacion y de intercambio de las experiencias que en ete campo se gecutan en los
paises de América Ldina, todo elo con miras a proveer de informacion bésica para poder
llevar a la accion @ concepto integrado de Desarrdllo Irfantil, y la vinculacion efectiva de
los campos de sdlud, educacion, nutricion y mujer para un enfoque coherentey totaizante.

UNICEF pres6 su apoyo a la redizacion ded estudio con miras a favorecer d
intercambio de idess y experiencias en favor de tan importante grupo de la poblacion de
América Lainay d Caibe y a enriquecer y edimular la accion de sector publico y de
grupos prlvados en ese campo. Con eda publicacion se espera ayudar a consolidar estas
experiencias, as como edimular la redizacion de estudios smilares en otros paises de la
Region.

TERESA ALBANEZ BARNOLA
DIRECTORA REGIONAL



INTRODUCCION

El trabgo que se expone a continuacion es fruto fundamentamente de la necesidad
gue gntieron un conjunto de organismos no gubernamentdes (ONG) que desarrollan
programas de atencion a preescolar en sectores populares, de compartir, reflexionar y
comunicar U experienciaen d aea

En Chile, la aencion preescolar ha estado tradiciondmente en manos dd Miniderio
de Educacion (cursos de trangcion adscritos a las escudas bascas); de la Junta Naciond de
Jardines Infantiles (desde la década dd setenta); otras indituciones de colaboracion con d
gobierno (Comité de Navidad® y Fundacion de Ayuda a la Comunidad); de indituciones
relacionadas con las Iglesas y de organismos paticulares privados. Sin embargo, durante
los dltimos diez afios han ido surgiendo diversos programas de atencion a nifio menor de 6
anos impulsados por un conjunto de ONG que desarrollan acciones educativo-socides en
sectores populares. Estos programas han ddo identificados como "dterndtivos' pues re-
presentan una bisqueda por lograr modelos cuditativamente  didintos, ya sea en lo
pedagégico 0 en su forma de gedion y adminidracion. En dlos s revdoriza la
participacion de una amplia gama de agentes educdtivos (madres, monitores comunitarios,
etc), una forma diferente de gestion y rdacion socid entre los participantes, la identidad
culturd en dgunos casos y la utilizacion de recursos locdes. Se postula una forma inno-
vadora de atencion preescolar a través de organismos "mencs inditucionaizados', pero que
de dguna forma son una dternativa para ampliar la cobertura de los programes exigentes
gue en conjunto no cubren, segin informecion de 1986, mas de 20,8% de la poblacion
correspondiente?.

Edos programas dternativos han sdo una respuedta frente a la evidenca de la
vulnerabilidad en que se encuentran los nifics menores de 6 afios por las carencias
derivadas de la pobreza en términos de nutricion, sdud y oportunidades de estimulacion
adecuada para su desarrallo.

La tarea propuesta ha Sdo abordada de diversas formas por los ONG, acumuldndose
una vadta experiencia de trabgo en sectores populares con respecto a edrategias,
procedimi entos, contenidos y metodologias.

Los programas desarrollados se han redizado en su mayoria a nive de experiencia
piloto o en pequeiia escda Ello, producto de hecho de tratarse de programas de dcance
locd o por limitaciones financieras, que no permiten ampliar la cobertura a todos los
sectores que o requieren. También eso se debe a que en dgunos casos e plantea como
objetivo € invedigar nuevos moddos que puedan s replicados con mayor cobertura una
vez vaidados

Ahora bien, la forma y d ritmo de trabgo que edte tipo de accion implica, han
impedido una ssemaizacion profunda de la experiencia obtenida, asi como la difuson y €

! |Llamada a partir de 1984 Fundacion de Jardines Infantilesy Navidad.
2 Latorre, C. L. Y NUfiez, |. “El financiamiento de la educacién en Chile: Evolucién histdricay alternativas
futuras. PIIE. Estudios, Santiago, Julio de 1987



andiss de sus proyecciones para un Chile democrético. De ahi la necesidad y urgencia de
redizar este estudio, que condtituye un primer avance en estalinea.

Interesantes iniciaivas de caracterizacion condituyen € trabgo de M. Maurés, C.
L. Laore y J. Flp en 1979% & Proyecto Inventaio Preescolar eaborado por
UNESCO/OREALC, as como d trabgo que eda redizando d "Conaultative Group on
Ealy Childhood Care and Development”, coordinado por B. Myers. No obstante € gran
goorte de edas iniciaivas s edimO necesario contar con materid que diera cuenta de los
programas desde un enfoque més cualitetivo, es decir, que incluyera @uellos procesos que
han caracteizado a las experiencias innovadoras desarolladas y que de dgun modo
determinan su eventua replicabilidad.

Dada la importancia que este tipo de programeas tienen para los sectores popuaresy
au crucid potencid en una Situacion de democracia es que € estudio se ha efectuado con un
enfoque procesal, de modo de pesquisar 1o que ha ido sucediendo en cada experiencia en €
curso dd tiempo, rescatando de ese modo la higoria, los cambios y los procedimientos
Eda edraegia pretende asl entregar informacion que sea un gporte para otros programas 'y
paralaformulacion de paliticas parala atencion de los menores de sais afios.

EL PROCESO DE INTEGRACION

El afdn de lograr aduefiarse de los procesos que habia vivido cada experiencia en €
curso de su higtoria, Sgemdizar esa informacion y - coordinar  esfuerzos en una perspectiva
comin, aln respetando las diferencias y especificidades de cada caso, fue una exigencia
que hizo que d equipo encargado dd trabgo viviera a U vez un proceso de integracion
interesante.

El proceso tiene mayor trascendencia debido a que no podemas ignorar que exise
cierta dificultad en nuesro medio para romper bareras indituciondes y lograr un trabgo
conjunto orientado a un objetivo comin, que en este caxo, es mgorar los modeos de
educacion inicid en sectores populares.

En nuestro pais se tenia una experiencia anterior de integracion. En 1979 d PIIE
[lam6 a organigmos gubernamentaes y no gubernamentaes a integrar la "Red de Infancia
Magind", logrando muy buena acogida El funcionamiento de la red congdio en
reuniones mensudes de presentacion y andids de experiencias de accidon a investigacion
desarrollados por los organismos participantes. Podteriormente se continud con un boletin
trimestral hasta 1981.

La desparicion de la red mencionada y la eventudidad de posibles cambios en d
pais, con la condguiente exigencia de contar con modeos de educacion inicid posbles de
ser replicados, cred condiciones favorables para la integracion de los ONG. En edtas

! Maurés, M. Latorre, C. L. YFilp, J. “Alternativas de atencion al Preescolar en AméricalL atinay el Caribe”,
UNICEF, 1979.

2 Grupo formaado con e auspicio de UNICEF, Van Leer Foundation, Ford Foundation, USAID, UNESCO,
Banco Mundial, IDRC, Carnegue Corporation, Who Y AgaKhan Foundation.



cdreungancias, en 1985, UNICEF convoco a los organiamos no gubernamentaes a redizar
un efuerzo de Sgemdizacion de s experiencias con la infanda en stuacion de
desventga socio-econdmica 0 de violenda Algunos organismos que habian estado
desarrollando programas de aencion a preescolares en sectores populares decidieron unirse
en un esfuerzo de sgematizacion presentando un proyecto a UNICEF. Este contemplaba,
en una primera ingancia, d andiss de la experiencia de los ONG, luego, la deteccion de lo
redizado por los organiamos gubernamentdes y findmente, la organizacon de un taler
nacional con la participacion de politicos y académicos a fin de difundir los resultados y
discutir las perspectivas futuras sugeridas por los ONG. UNICEF dio gpoyo a la primera
parte, es decr, d esfuerzo de Sstemdizacion de experiencias innovadoras. Se invitd a par-
ticipar en la experiencia de caracterizacion procesd d Centro de Atencion dd Nifio y la
Mujer (CEANIM), d Centro de Edudios de Desardlo y Edimulacion Pscosocid
(CEDEP), d Centro de Invedtigaciones y Desarrdllo de la Educacion (CIDE), d equipo
interdisciplinario CREAS, a Fundacon Misso, a Fundacion San Pablo y a Programa
Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion (PIE) !

Por dgemdizacion entendemos € paso de un conocimiento locd, limitado a los
participantes de una experiencia, a la blsqueda de un conocimiento que pueda ser
comunicado a otros. Como hien dice ZUfige? una trascendencia de los intereses inmediatos
de accion del grupo y la creacion de conocimientos que puedan ser compartidos més dla de
las condiciones concretas de produccion que los originaron: € conocimiento  como
condruccion de nuevas solidaridades. Los proyectos, en su desarrollo, van acumulando y
regidrando una serie de interpretaciones sobre la redidad, van estableciendo relaciones
entre hechos sodides especificos, van juzgando € curso que asumen los procesos y
detectando los agpectos que inciden en su marcha (Martinic, 1984)°. La tarea de ordenar
edas interpretaciones y acciones es justamente hecha para comunicarla y requiere de
tiempo y de un encuentro entre personas.

El que todos los paticipates eduwvieran de acuerdo en la urgetia de tener
respuestas gpropiadas a los posbles cambios dd pais; [0 beneficioso que seria para todos la
reflexion conjunta; que habria una digribucion eguitativa de las taress, que exidiria un use
concatado de los fondos, generd condiciones para vivir una experiencia extremadamente
eiquecedora. Se logré cierta identidad grupd que permitié tener una perspectiva amplia
frente a cada experienciaSn perder lasidentidades indtitucionaes.

METODOLOGIA
Lametodologia utilizada fue lasguiente:

-Reuniones colectivas para la determinacion de los agpectos bgo los cudes se examinarian
los programas, y las preguntas que habia que responder en cada uno de dlos. Se decidid

! Cinco de estos organismos participaron en todo el proceso deintegracion y sistematizacion, y otroslo
hicieron através de una entrevista en profundidad de sus programas.

2 Zufiiga, Ricardo- “Una proposicion de sistematizacion de proyectos de educacion popular”, PIIE, mimeo,
1987.

3 Martinic, Sergio- “Educacion y Cambio Social”, CIDE, 1984



gue era importante induir d proceso higtdrico vivido, los momentos 0 hitos en que s
produjeron cambios en los programas y las razones paradlo;

- Reuniones internas de cada organismo para recondituir la historia dd programa, para
detectar sus momentos dgidosy las razones de los cambios,

- Reuniones colectivas de presentacion de los diversos programas, sendo interpelados por
los miembros dd grupo a fin de daificar caacteridticas, detectar ventgas, vacios y
limitaciones;

- Findmente, reuniones colectivas de extraccion de conclusones con respecto a dementos
clavesy liness parad futuro.

Los aspectos que se decidié condderar en cada uno de los programas son los
Sguientes

| Descripcion: breve sintesis sobre las caracteridticas basicas dd programaactud;

Il Antecedentes Histdricos resumen de la historia que ha vivido @ programa. Registro de
como d proyecto va cambiando através dd tiempo.

Il Supuestos Bésicos cud es la concepcion a nivel dd adulto, dd nifio y de la comunidad,
lo quereflgalavison de laredidad que setiene.

IV Objetivos qué s pretende lograr a nivel de los didintos agentes involucrados en
programa. Cada uno de estos agpectos deberian ser cubiertos como proceso, es decir, contar
cudes fueron los oObjetivos dd proyecto en su comienzo, qué transformaciones
experimentaron posteriormente, qué otro tipo de objetivos aparecieron después y cudes
fueron revisados

V Edrategia metodoldgica
Concepcidn educativade programa

Programa de trabgo en rdacion a los adultos: agentes educativos involucrados, tipo de
cgpacitacion desarrollada, Sstemas de gestion utilizados, etc.

Programa de trabgo con los nifios programa educaivo y formas de organizacion del
trabgjo.

VI Cobetura cantidad de nifios aendidos en cada comunidad; nimero de agentes
educativos que trabgjan directamente con los nifios y nimero de padres participantes.

VIl Efectivided: logros dd programa a través dd tiempo, en téminos dd grado de
cumplimiento de los objetivos que d mismo programa se planteo.

VIl Condiciones de transferencia qué posbilidedes y qué problemas se encuentran para
una posible réplica



Aungue en un principio e pensd cdcular tanto los codos privados como los costos
socides de los programes, la precariedad de antecedentes financieros exigentes para la
mayoria de elos demostrd que ese andisis no era posible por ahora

EL PRODUCTO
El informe se presenta en tres partes:
A. Programas andizados a través de la caracterizacion procesal.
B. Programas andizados a través de entrevidtas.
C. Discuson.

El grupo de ONG participante conddera importante la caracterizacion lograda en
los programas. Sin embargo, vaora més aln la integracion acanzada entre organismaos gue,
dadas |as condiciones ddl pais, tendian a actuar atomizados y descoordinados.

De gran vador ha sSdo d trabgo que este proceso ha implicado en agunos
organismos que s han vigo en la necesdad de recondtituir la historia dd programa a través
de varios alos Exige d convencimiento que esto redundara en beneficio de cada uno y
también en mUltiples dros programas de la region que podrén enriquecerse con d relao de
lasexperiencias.

Paa los ONG paticipates en ese proyecto € trabgo no termina con la
publicacion de este documento. Se conddera que la tarea et empezando, puesto que se
hace necesrio aordar un andiss dgemédico de las redizaciones de los organismos
gubernamentdes y difundir nadond a internaciondmente los resultados dd  andids
efectuado.

La riqueza dd proceso vivido por este equipo nos permite sugerir y recomendar la
conditucion de otros grupos de reflexion en diferentes &reas, como por gemplo: educacion
bésica, media, superior, etc. También lo sugerimos para otros paises de Latinoamérica, pues
haria posible confrontar experiencias y resultados desde las précticas concretas. S en Chile
hasdo posible, con mayor razdn puedey debe serlo en paises en Stuacion democrética



PARTE A

PROGRAMASANALIZADOS
A TRAVESDE
SISTEMATIZACION PROCESAL



PROGRAMA PILOTO DE ESTIMULACION
DE PREESCOLARESEN EXTREMA POBREZA
Centro de Estudiosde Desarrollo
y Egtimulacién Psicosocial (CEDEP)

|. DESCRIPCION

Es un programa expeimentad orientado a la daboracion y aplicacion de un
curriculum que, junto con desarrollar @ agpecto cognitivo, pone énfads en @ desaradllo
afectivo de los nifios. La estrategia comprendio desarrollar 3 modelos de atencion en Jardin
con diferentes agentes educativos. madres, escolares y auxiliares de pavulos, cada uno de
€gos a cargo de una educedora. Un cuarto modeo, para nifios que no asgtian a jardin,
donde la educadora capacitaba directamente alas madres.

II. ANTECEDENTESHISTORICOS

Entre 1974 y 1976, a través dd Minigerio de Sdud, pate dd equipo que
actudmente condituye CEDEP disefid, implementd y evdud un Programa Filoto de
Esimulacion Temprana, dirigido a lactantes de nivel socio-econdmico bgo. Para dlo se
daboraron los Manudes de Esimulacion de 0 a 24 mees” y la Escda de Desarollo
Psicomotor de 0 a 24 messs® . El disefio contempld grupos experimentales y de control,
provenientes de 4 poblaciones periféricas de Santiago atendidas por los Consultorios
Pedi&tricos dd Servicio Naciond de Sdlud.

Las madres de los grupos expeimentdes fueron capecitadas en edimulacion
pscosocid de sus hijos, a través de vidtas domiciliarias efectuadas por auxiliares de
enfermeria previamente capacitadas. Los nifios de todos los grupos fueron evauados
periodicamente por enfermeras dd Consultorio de cada poblacion.

Al témino dd programa, cuando los nifios cumplieron dos afos, d andiss de los
datos demostré que los nifios de los grupos experimentales rendian a un nivel de desarrollo
pscomotor normd, equivdente d de nifios de nivd sodo-econdmico medio-ato; por su
parte, d grupo control mostraba un nivd de desardlo dgnificaivamente menor,
equivdente d rendimiento habitua de los nifios de sectores pobres.

El Programa permiti6 comprobar por primera vez en nuestro pais, lo que ya s
habia podido etablecer en investigaciones extranjeras. a saber, que es poshble prevenir

! Montenegro, H.; Rodriguez, S.; Lira, M. | ; Haeusder, I. M. y Bralic, S.; Programa Piloto de Estimulacion
Precoz paranifios de nivel socioecondmico bagjo entre 0y 2 afios: Informe Final. En: Bralicy col.:
Estimulacion temprana. Santiago, CEDEP-UNICEF, 1978.

2 Lira, M.1.; Manuales de Estimulacion primer y segundo afio de vida. Santiago, GALDOC, 1979.

3 Rodriguez, S.; Arancibia, V.; y Undurraga, C.: Escalade Evaluacion del Desarrollo Psicomotor 0-24 meses.
Santiago, GALDOC, 1985.



retrasos en @ desarrollo psicomotor de lactantes de bgo nivel socioecondmico, mediante €
entrenamiento de sus propias madres'.

Eda evidencia motivd d equipo a seguir invedigando en la etgpa Sguiente la
preescolar.

En ese &mbito, dos eementos dtaban a la vida uno, que en nuedro pais la
cobertura de educacion preescolar es muy insuficiente por [0 que se hace necesario buscar
y probar edrategias que permitan cubrir este déficit. El otro, es que se habia observado que
los curriculos preescolares utilizados habitudmente, estaban basicamente centrados en €
fomento de habilidades cognitivas, en la pergpectiva de preparar d nifio para d ingreso a la
escuda, y ain cuando a nivel de objetivos generdes se plantesban desarrollar € aspecto
afectivo socid, los curriculos no contaban con actividades concretas para favorecer esa

area
1. SUPUESTOSBASICOS

1. La Stuacion de pobreza tiende a asociarse con devados indices de retraso y dteracion
del desarrollo psicosocid de los nifios.

2. Es posble prevenir primariamente las dteraciones y retrasos dd desarollo de los
menores, a través de intervenciones que promuevan un ambiente rico en edimulos
afectivos, sensorides, cognitivosy socides,

3. Las intevenciones que involucran a la familia son més dectivas que agudlas que
toman d nifio aidado de su redidad cotidiana.

4. Lo socioemociond debe ser objeto de la educacion. Aln cuando es un componente
esencid en la vida de todo ser humano, ha sdo descuidado tanto en la investigacion
como en los curriculos.

5. Redizar intervenciones a través de indituciones de amplia cobertura permite favorecer
a un mayor nimero de nifics, modificar normas y actitudes exidentes en @ persond por
otras mas facilitadoras dd desarrollo integrd de nifio y aumentar las posihbilidades de
replicabilidad y masificacion de los programas que se prueben eficaces.

IV OBJETIVOS

a) Haborar un curricullum tendiente a esimular, ademés de las capacidades inteectuaes,
e desarollo de la independencia y confianza en S mismo, la cgpacidad de convivir con
losdemésy d reconocimiento y expreson de los propios sentimientos.

b) Implementar € curricullum propuesto a través de diferentes dternaivas de aencion d
preescolar, que incorporen en dgunamedida alafamiliay ala comunided.

! MontenegroYy otros, op. Cit.



¢) Evduar la eficacia dd curriculum propuesto a través de los logros de los nifios en d
agpecto inteectud, psicomotor y socioemociond.

d) Evduar las moddidades de aencion disefiadas en cuanto d impacto dd Programa
sobre las madres de los nifios y € persond colaborador; a la factibilidad de integrar a
persond no técnico como agentes de estimulacion del preescolar, y a la eficiencia dd
funcionamiento de cada modalidad de trabgo.

€) A patir de lo anterior, proponer dterndivas de educacion preescolar para nifios en
sectores de extrema pobreza, que incluyan un curriculum integrd y eficez y una
moddidad de funconamiento eficiente, y que ofrezcan nuevas vias paa ampliar la
coberturadd sstema

V.ESTRATEGIA METODOLOGICA
1. METODOLOGIA GENERAL
a) Etapas

Este proyecto se desarrollé en tres etgpas predeterminadas. la primera etapa (1983),
de preparacion, comprendid la daboracion dd Curriculum, d disefio dd programa piloto,
la sdeccion y daboracion tanto de ingrumentos de evauacion, como de los programas de
cgpacitacion parad persond que participariaen € programa piloto.

La ssgunda elgpa, de implementacion, (1984) correspondio d funcionamiento del
Programa en cuaro grupos experimentdes y a la golicacon de los ingrumentos de
evauacion prey pogt intervencidn, en estos 4 grupos'y en 2 grupos controles.

La tercera etgpa, de evaduacion, (1985), correspondio d andiss de resultados del

Programa PFiloto y a la redaboracion de los documentos disefiados sobre la base de las
observacionesy registros efectuados durante la gplicacion del mismo.

b) Disefio

El disfio contempld cuaro grupos expeimentdes (GE), cada uno con una
modaidad especifica, y dos grupos control (GC).



A continuacion segrafican las caracteridticas centraes de los grupos:

GEl G2 GE3 GH4
Educadora Educadora Educadora Educadora
Madres Escolares Auxiliares de Madresen
colaboradoras colaboradoras pavulo grupos de
curriculum Curriculum Curriculum capacitacion
CEDEP CEDEP CEDEP Curriculum
Sdaenescuda SHaenescuda Sdasde Jardin CEDEP
JUNJI Nifios en sus
casas
GC1 GC2
Educadora --
Auxiliares de Madres
Pavulo colaboradoras
Curriculum --
habitud Nifios en sus
SdaJardin INJ casas

Todos los grupos recibirian dimentacion equivdente a la entregada por la INJ. Se
controlaron ademés las varidbles edad (3 a 5 afios), nivel socio-econdmico y motivacion de
las madres para lograr educacion preescolar para sus hijos (nifios tomados de listas de
esperade jardines).

El Programa PFiloto se desarroll6 en la Comuna de Pefidolén, que, segin edtadidticas
y obsarvacion directa, se caracterizaba por s un sector de extrema pobreza y con una
demanda insatisfecha de educacion preescolar.

B programa se diseio de td forma que su implementacion fuera factible a traves
de un dgema de ddegacion de funciones, para lo cud se organizd un equipo de trabgo
con taress definidas para cadanive.

¢) Procedimiento de evaluacion

En cada grupo fueron regstrados por la educadora y la asgsente de investigacion
una serie de datos y procesos a fin de comparar los grupos, contextudizar los resultados y
redaborar d materid que se usd. Se regisré por gemplo, datos de asstencia diaria de los
nifios y de bs colaboradores a sus turnos y a las reuniones de capacitacion; se evaud cada
una de las actividades dd curricullum; se observé Sstemdicamente d desarrollo de las
sesiones de cgpacitacion de cada grupo para evduar la eficacia de la metodologia y
contenidos especificos; se obsaervo d desempefio de las educadoras y colaboradores, etc.




Al inicio y d find dd Programa s aplicd a los nifios tres ingrumentos de
evauacion psicologica, con @ fin de comparar sus resultados pre y post intervencion. Los
test usados fueron: d TermanMeril', @ TEPS? y d Cdifomia® que evalian rendimiento
intelectua, desarrollo psicomotor y desarrollo socioemociond respectivamente.

Se evdud también d estado nutriciond y se obtuvo datos sobre composicidn
socioecondmica, familiar a higtdrica dinica de cada nifio de la muestra Se condderd
necesario evauar a los adultos implicados en € Programa, tanto d persona colaborador
(madres, escolares y auxiliares) como a las madres de todos los nifios participantes, para
disponer de dgunos datos que pudieran contribuir tanto a explicar eventudes diferencias
entre los grupos, como por d impacto que € Programa pudiera tener sobre dlos. Para esto
s golicd un Cuedionario de Conductas, opiniones y vaoraciones referidos a la educacion
dd nifioy ad mismo, d inicioy d find dd Programa

Tanto la evduacidn de los preescolares como la de los adultos fue redizada a
ciegas, por eva uadores especificamente contratados para elos.

2. PROGRAMA ADULTOS

Uno de los ges de programa fue € proceso de capacitacion ddineado para los
digtintos agentes educetivos. Sus caracterigticas principaes fueron:

- Cada curso fue daborado con anteriorided, manteniendo la misma edructura y
contenidos, y diferenciandose solamente por bs caracteridticas de los agentes a los que
edtaba dirigido: madres, escolares o auxiliares.

- Cada una de las sesones = centraba en un tema y explicitaba los objetivos a lograr y
ugeriatécnicas adesarrollar.

- Las s§ones s basdban en una metodologia activa, con juegos, use de lamines,
representaciones, etc., de modo que los contenidos, 0 d menos parte de dlos, surgieran

de los propios participantes.

- Los temas andizados tenian directa rdacion con d trabgo que redizarian taes agentes
con los preescolares. El curriculum fue marco de referencia y fuente de juegos y
gercicios aredizar en las sesones de capacitacion.

Previo d inicio dd programa, d equipo coordinador cgpacitd a las educadoras que
s harian cargo de los grupos experimentdes y a los asgtentes de investigacion. Este curso
esduvo enfocado hacia contenidos generdles sobre educacion preescolar, extrema pobreza y
trabgo con padres, as como también hacia temas especificos tdes como la fundamentacion

! Terman, L., y Merril.: Medidadelalnteligencia. Madrid, EspasaCalpe 1975.

2 Haeusdler, 1. M., y Marchant, T.: Test de Desarrollo Psicomotor (TEPSI) 2-5 afios. Santiago, Ed.
Universidad Catdlicade Chile, 1985.

% Thorpe, L.; Clark, W., Tiegs, E.: Californiatest of Personality Manual California. Mc. Graw-Hill, 1953,



tedrica y los contenidos dd curriculum. Por otra parte, incduyd @ entrenamiento en técnicas
de programacion en base d curriculum, use de ingrumentos de evduacion formativa de los
nifiosy de capacitacion a persona colaborador.

Pogteriormente, cada educadora de los grupos que fundonarian como nive
preescolar, redizo la cgpacitacion de su persond colaborador en base a los documentos
elaborados para td efecto. Eda capacitacion inicid de 8 sesiones, se complementaba a to
largo dd afio con sesones mensudes de cgpacit acion permanente, en las que s integraba la
reflexion de temas educativos con la experiencia concreta de trabg o con los nifios.

El trabgo con padres = desarollé principdmente a través de rewniones
bimensudes cuyo contenido educativo y metodologia estaban detdlados en d Documento
Escuelade Padres.

Por otra parte, espontdneamente los padres generaron directivas y se encargaron de
redizar diversas actividades de gpoyo d programa, tales como trabgos voluntarios, rifas y
bazares parajuntar fondos pararedizar fietas con los nifios, ec.

3. PROGRAMA NINOS

A.CURRICULUM

El curriculum disefiado, aplicado y evduado en este Proyecto, s basd
fundementdmente en d Manud de Esimulacion dd Nifio Preescola’ que es uma guia
destinada a padres y educadores para fomentar d desarrollo socioemociond a intdectud en
nifios de 2 a 6 aios. La sustentacion tedrica de dicho Manud integra teorias descriptivas
clésicas dd desarrollo psiquico infantil, la teoria genética de Piaget, aportes de las teorias
del aprendizgey de lineas psicotergpéuticas.

El curriculum es una opeaciondizacion dd contenido basico de dicho Manud a
objetivos y actividades aplicables en @ Jardin Infantil por educadoras, para nifios entre 3 y
5 alos, y eda edructurado en cuatro capitulos: | Area de la Independencia y de
Conocimiento de Si Mismo; 11 Area de la Convivencig, Il Area de la Expresidon de los
Sentimientosy 1V Areadd Desarrollo de |las Capacidades Intdectuales.

A través de estos cuatro capitulos se pretende que € nifio se percba como un ser
humano con vaor esencid como individuo, con caracteridicas propias, que a la vez
comprenda que exigen otras personas con las que debe gprender a convivir; que d igud
gue 4, dlos tienen diferentes setimientos y que es necesario compartirlos. Pretende tam:
bién que € nifio comprenda que existe todo un mundo arededor por conocer, por descubrir
y que para elo, asi como para lograr las metas anteriores debe desarrallar d maximo sus
cgpacidades intdectuaes.

! Haeusdler, 1. M. y Rodriguez, S.: Manual de estimulacion del Nifio Preescolar . Santiago, Ed. Nuevo
Extremo, 1986.



Los contenidos educativos estén desglosados en objetivos generdes, especificos,
habilidedes a desarollar y actividades sugeridas para redizar en d jardin y se describen
también los maerides propuestos Para llevarlos acabo. Se complementa con un Manud de
Apoyo que contiene explicaciones dedladas de las actividades sugeridas, juegos,
canciones, rondas, etc. Se cuenta también con un cassette con las cancones, con Iaminas de
trabgo parad nifo y afiches que gpoyan determinadas actividedes aredlizar.

A continuacion e describen brevemente los objetivos y cortenidos especificos de
las cuatro éreas de desarrollo ddl curriculum.

Area de la Independencia y Conocimiento de Si Mismo: dirigida a fortalecer y encauzar
e naciente deseo de autonomia dd nifio, base para € desarrollo de su independencia
persond y de la confianza en s mismo. Para dlo es preciso que gorenda a conocerse, a
probar nuevas destrezasy atomar agunas decisones.

Area de la Convivencia: su objetivo es esimular que € nifio desarrolle una buena rdacion
con los demas, es decir, aprenda a dar y recibir ayuda, a respetar 1os derechos de otros y a

integrarse a grupos. Para ed0 es preciso que @ adulto le comunique a su vez caifio y
respeto.

Area de Expresion de Sentimientos: su objetivo es fomentar en d nifio la conviccion de
gue los sentimientos son pate esencid de la vida Se edimula a que € nifio gorenda a
reconocer SUS propios sentimientos y que tenga la poshilidad de expresarlos dn ser
criticado o corregido y que aprenda también a reconocer |os sentimientos de los demés.

Area del Desarrollo de Capacidades Intelectuales. a través de la experimentacion, la
exploracion, la observacion, la representacion, s fomenta en @ nifio d desarollo dd
pensamiento y @ conocimieto dd mundo que lo rodea Eda &ea edimula funciones
perceptivas generdes y agudlas que son importantes para d aoprendizge poderior de la
lecto-escrituray d cdculo. Eda éreada epecid énfassalaetimulacion dd lenguge.

B.ACTIVIDADESCON LOSNINOS

Se presentard a continuacién un breve resumen de la forma como se desarrall6 las
actividades educativas en cada uno de |os grupos experimentales

Grupo Experimental 1 (GE1): Educadorasy madres colaboradoras.

El GE1 (32 nifios) funcionaba en la sda de una escuda Los nifios adgtian en la
mafiana y eran aendidos por la educadora de pavulos 'y 3 6 4 madres cada dia (14 madres
en tota). La educadora planificaba las actividades con. € curriculum y las redizaba con €
gpoyo de las madres. En las tardes, las madres asgtian a preparar d materia necesario con
la Educadora



La rutina diaria dd grupo de nifios incduia 4 actividades curricdares (d igud que
los otros dos grupos experimentdes en jardin), dos momentos de ingesta (desayuno y
dmuerzo), actividedes de higiene y juegos de patio. (Los nifios recibian mensudmente un
paguete de di mentos equivaentes a las onces, para ser consumido en € hogar).

El cdendaio semand de actividades programadas cubria la esimulacion de las
cuatro &essdd curriculum.

Una vez d mes s redizaban las sesones de cgpacitacion permanente con las
madres colaboradoras, y cada dos meses, se redlizaba una sesion de Escuela de Padres.

Iniciamente, las madres que hecian turnos en la sdla se mostraban més bien pasivas
y S0lo actuaban a peticion de la Educadora. Paulatinamente, a medida que se conocian a
integraban més como gryo fueron desarollando més inidiaiva, actuando més
espontaneamente y asumiendo la conduccion de las actividades educativas, habladban més
con los nifios, reforzaban més los avances de dlos y participaban més activamente en las
sesiones de capacitacion.

Grupo Experimental 2 (GE2): Educadoray Escolares Colaboradores.

El GE2 (37 nifios) funcionaba en una escuda Puesto que los escolares tenian clases
en la mafana, d grupo de preescolares funciond en las tardes. Los escolares, hombres y
mujeres, fueron 23 en totd con un promedio de edad de 12 afios. La educadora planificaba
lasactividadesy las redizaba con € gpoyo de 4 6 5 escolares que asistian diariamente.

La rutina diaia induia 4 eactividades curriculares, dos momentos de ingedta
(@muerzo y onces), actividades de higiene y juegos de patio. (Los nifios recibian
mensudmente un paguete de dimentos equivdentes d desayuno para ser consumido en d

hogar).

Los escolares tenian una relacion iguditaria con los preescolares, proponian y se
integraban a los juegos era frecuente que demodraran su afecto abrazando, besando y
tomando en brazos a los nifios, a la vez, no resultaban muy eficentes como "conductores'
de actividades de lenguge y matricidad fina, puesto que en esos casos se olvidaban de su
rol y se comportaban como un nifio més, redizando por gemplo, sus propios dibujos Sn
poner aencion d trabgo de los pequefios La Capacitacion permanente que se debia
redizar mensudmente, no motivé a los escolares, por 1o que hubo que daborar nuevas
sesones que £ basaran més en juegos como méodo de discuson. Findmente, también e
redizo la Escuela para Padres con bs gpoderados de los preescolares. Como producto de
este grupo, la escudaimplement6 otra sda de prekinder en que se aplicd d curriculum.

Grupo Experimental 3 (GE3): Educadoray Auxiliares de Parvulos

El GE3, (40 nifios) funcionaba en dos sdas de un Jardin Infantil de la INJI, con una
auxiliar de pavulos a cargo de cada una. La educadora debia rotar entre las dos sdas y
redizar una serie de adtividades adminidratives propias dd funconamiento indituciond.
Egto implicd un menor contacto entredlay los nifios



Como egte grupo funcionaba todo d dia, se habia contemplado redizar las 4
actividades curriculares en la jornada matind, continuando en las tardes la rutina hebitua
de jardin. Sn embargo, d persond a cargo presentd dgunes dificultades para adaptarse a
nuevo cdendario, ya que estaba acosumbrado a enfdizar actividades de formacion de
hébitos, dimentacion y recreecion. Por esto, las Ultimes actividades planificades en €
cdendario no dcanzaban a induiree en la maiana y debieron redizarse depués de la
Seda

La educadora planificaba las actividades y redizaba capacitacion dd persond. Eran
las auxiliares las que conducian las actividades, demostrando un buen mango dd grupo:
moativaban, guiaban y reforzaban d trabgo de los nifios, demostraban afecto verbamente y
edimulaban € lenguge de los nifios La Escuda de Padres fue redizada con menor fre-
cuenciaque lo programado y |a participacion de los padres en ésta fue més bien pasiva.

Grupo Experimental 4 (GE4): Madres en Cgpacitacion

E GE4 (23 nifios) tuvo una moddidad de funcionamiento tadmente diferente. Las
madres (22 en tota) estaban organizadas en tres subgrupos estables. Cada uno de estos
subgrupos se reunia seEmandmente con la Educadora, para tratar 1os temas de cagpacitacion
programados. La metodologia de edas sesones se bassba en compatir y analizar
experiencias sobre su propia vida con los hijos, la reunién se cerraba con la entrega de un
cuadernillo en que se ofrecian sugerencias de esimulacion para que la madre hiciera con su
hijo en d hogar. Cada cuadernillo contenia actividedes de las cuatro é&eas dd curriculum
factibles de redlizar en la casa con d minimo de materid.

Las madres recibian quincendmente un paguete de dimentos equivdente a las
raciones de desayuno, dmuerzo y onces, para ser consumidaos por € nifio en d hogar.

Se contemplaba redizar 20 reuniones en d afio, pero por las necesdades surgidas
de los asgtentes, se llevaron a cabo 25 sesones. A la vez, s hizo necesaria b creacion de 3
taleres practicos en que participaron las madres y los nifios. Su objetivo fue moddar ciertas
conductas en las madres, ad como también crear una indancia de convivendia entre los
nifios que tenian escasas oportunidades de contactarse con nifios de edades Smilares.

En dos grupos de madres s dio una gran coheddn, dta asgencia y
participacion activa. El tercero resultdé un grupo desunido y pasivo a lo largo dd ao. Una
de las mayores dificultades que se presentd en esta moddidad fue que en un comienzo, la
adgencia de las madres a las reuniones era bga, por lo que fue necesrio redizar vistas
domiciliarias durante 3 meses, para mativar a las madres y modelar ciertas conductas hacia
los nifios. A pesar de esto, se produjo una afta desercion (26%), y d parecer, la motivacion
inicid era la obtenddon dd paguete de dimentacion, lo cud e reflgaba en d mayor
porcentgje de as stenciaalas sesones en que éste se entregaba.

No obgante, la mayoria de las que continuaron asgtiendo, lo hicieron porque
estaban motivadas por mejorar su relacion con |os nifios y porque @ grupo representaba una
fuente de afecto, apoyo y comunicacion.



V1. COBERTURA

Congderando sdlo a los nifios que paticiparon durante todo € afio en las cuatro
modalidades experimentaes, d totd llegaa 132 nifios.

Los colaboradores que participaron en € proceso durante todo € afio sumaron 61 en
totd.

VIl. EFECTIVIDAD

Dado que d dgema de evauacion disefiedo para los nifios induy6 mediciones pre
y post intervencion con tres indrumentos diferetes, se consderé que € pardmetro
goropiado para reflgar € efecto dd Programa era @ cambio producido en € rendimiento de
los nifios, vade dedr, la diferencia entre los puntges inicides y findes (puntges Ddta), en
cada uno de los test gplicados.

Un primer andiss demodtré que cietas vaidbles de contexto potencidmente
determinantes de los resultados no e didribuian  homogéneamente entre los grupos
muestrdes, por lo que £ esimd que € primer andiss generd para estudiar los efectos del
Programa sobre los nifios, debia indluir dichas variables como covariantes. Ello permitiria
despgar la poshilidad de que las diferencias entre los grupos pudieran atriburse a factores
digintos que las dternativas de educacion preescolar evaluadas.

Con ete propddto s redizd, un andiss multivaiado de la covarianza
(MANCOVA), conddeando como vaiadle independiente d grupo muestrd y como
independientes, los puntges Ddta promedio de cada grupo en los tres tests administrados.
Como covariantes s incduyeron agudlas demodradas como sgnificatives en d andids
previo: nivel socioecondmico, edad dd nifio y asstencia previaa Jardin Infantil.

Los resultados indicaron que las covariantes afectaban a los grupos por igud; por
otra parte, s2 observo un efecto significativo de |os grupos sobre las variables dependientes.

Para complementar edos resultados se redizaon andiss univariados de la
covarianza (ANCOVA), separadamente para cada test. De dlo se desprendio que d efecto
del grupo sobre las tres pruebas adminigrades era Sgnificativo.

Después de efectuar los andids globaes mencionados, que permiten confiar en los

resultados de los andiss parcides, se compard los datos de la evduadion inidd y la find
en cadauno delos grupos.

a) Reaultados por grupo



GEL: La moddidad que incorpord a las madres como colaboradoras de la educadora es la
que obtuvo mgores resultados en rdacion d rendimiento de los preescolares. Como
dterndtiva de fundonamiento logré cambios sgnificativos en los nifios en todas las &eas
evaduadas, es decir, intdectua, pscomotora y socioemociond, observandose aln mayores
progresos en | os hijos de madres que hacian turnos.

Por otra pate, las madres de edte grupo, especidmente las que colaboraron
directamente con la educadora, mostraron avances importantes en sus conodimientos
respecto a la forma de gpoyar d desarrollo cognitivo y emociond de los nifios. Pensamos
gue d paticipar en turnos estables, dlas mantienen un contacto permanente y cercano con
la educadora y con los nifios, y € obsarvar a la educadora en su labor, promueve en las
madres conductas adecuadas que favorecen @ desarrollo integrd de sus hijos. Por otra
parte, d hecho de colaborar en d jardin, asdir a sesones de capacitacion, les proporciona
un lugar de encuentro con otras personas que aumenta su satisfaccion persond, redundando
en unameor relacion con sus hijos.

Parece obvio que @ avance observado en los nifios s2 debe en parte d programa
redizado dentro de la sdla de dasss y a la amosfera cdi da favorecida por la Educadora y
las madres, pero también a hecho que edtas Ultimas contintan con la labor educetiva en sus
hogares.

GE2: Ede grupo maogro logros dgnificativos en @ rendimiento de los nifios especidmente
en d aea intdectud y sodoemociond. Los progresos observados en los nifios son
atribuibles en gran parte d desarrollo dd programaen lasaa

La colaboracion de los escolares ayuda enormemente a crear un ambiente positivo
S bien como ya = dijo, es dgo limitada en la redizacidon de las actividades que estimulan
agpectos del desarrollo psicomotor; los escolares establecen una rdlacion cdida, rdgada a
iguditaria con los preescolares, a través del juego epontdneo y @ contacto fisico, y tienen
gran toleranca para los problemas de disciplina, moddando una adecuada expresion
afectivay una pogtivarelacion con los demés.

A la vez, es importante destacar que € hecho de colaborar con este trabgo no
interfiere en d reto de las actividades de los escolaes su rendimiento académico se
mantuvo Sn vaiaciones a induso s obsavd cdeto efecto podtivo en su ocupacion del
tiempo libre.

GE3: Como resultado de la experiencia se observé en d grupo un avance sgnificetivo en
e rendimiento intdectud y pscomotor de los nifios, progresos que se deben principamente
a la edimulacion proviga por la educadora y sus auxiliares en d Jardin Infantil. En este
grupo, a diferencia de los anteriores, tarto la educadora como las auxiliares tenian una vasta
experiencia de trabgo con preescolares aln cuando reconocieron resigtencia en rlacion a
ciertos aspectos dd curriculum, como expreson de sentimientos y convivencia. Las
auxiliares poseian un excdente mango dd grupo de preescolares y una gran habilidad para
redizar las actividades con los nifios. Se podria decir entonces, que las caracteridticas de
curriculum potencian las habilidades ya presentes en un persond con expeiencia en



edimulacion § s da un buen nivd de motivacion para llevalo a cabo, pero d mismo
tiempo, hace més dificil lograr cambios de actitud aincorporacion de nuevos objetivos.

GE4:. En la evduacion s observé gue los nifios mostraron avances dgnificativos en las
tres &eas medidas y que sus madres mostraron progresos importantes como resultado del

Programa. Sin embargo, ademés de requerir caracteristicas persondes muy particulares por
parte de la educadora, esta moddidad no es una dternativa red frente d Jardin Infantil, ya
gue no satisface las necesidades y expectativas de las familias de sectores desaventgados

-b) Sintesisy Comentarios

Respecto a desarollo Intdectud, un progreso dgnificativo en todos los grupos
expeimentaes (GEL, GE2, GE3 y GE4) que no se obsarvo en los grupos control (GCL y
GC2). El desarallo intdectud de los nifios s tradujo en un promedio find de cada grupo
experimentd  dgnificativamente mayor que d inicid y también en un importante aumento
de la proporcion de nifios que se ubicd en la categoria de normdidad d findizar €
Programa.

Los resultados obtenidos en rdacion d desarrollo psicomotor mostraron en 3 de
los grupos experimentdes (GE1, GE3 y GE4) progresos alin mayores que los dd Area
intdectud. El grupo experimental que no modgrd incrementos Sgnificativos fue @ que
habia tenido més dtos puntges d inicio dd Programa, 1o cud reduce las posbilidades de
incremento.

El curricllum daborado paa @ presente Proyecto, induye diferentes funciones
para abarcar ampliamente d &ea cognitivag d aconpaliarse de un caendario de
actividades, exige € desarollo en forma programada de numerosas Stuaciones diarias que
las etimulan. Al mismo tiempo, d s un documento detdlado que contiene explicaciones
sobre cada uno de los objeivos, contribuye a la motivacion de la educadora y de sus
colaboradores. Ademés d presentar  actividedes concretas para edtos  objetivos,
especificando las habilidades a desarrollar y ofreciendo € materid de apoyo necesario,
fadlita enormemente latarea de estimular las diferentes funciones implicadas.

En rdacion d desarrollo emocional se obsarvo un incremento Sgnificativo en 3 de
los grupos experimentdes (GEL, GE2 y GE4), lo que comprueba que es posible concretizar
las metas deseadas en @ desarrollo afectivo, condtituyéndose también esta esfera en objeto
de laeducacion.

El énfads dd curriculum en d aspecto socioemociond condituye una innovacion
no solo en cuanto a las nuevas actividades a redizar, sno también a la importancia de la
amédera en que s implemertan. Para que las actividades de fomento dd desarallo
socioemociond sean eficaces, e requiere que la educadora y sus colaboradores crean
firmemente en la necesdad a importancia de edimular la aectividad y promuevan un
ambiente cdido que fadilite su expreson.

El grupo experimentd 3 fue @ Unico que no demosré cambios dgnificativos en
esta &ea, |0 que = puede explicar por varias razones la proporcion adulto-nifio era menor



gue en los otros grupos experimentdes, las auxiliares modraron reticencia a inseguridad en
rlacion a las actividades de desarrollo socioemociond 'y |a incorporacion de los padres fue
menor que en los otros grupos. Por otra parte, la educadora de este grupo fue la Unica que
se incorpord d Programa por desgnacion de su inditucion, en tanto la de los otros grupos
exparimentaes o hideron por inidativa propia

En rdacion a la efectividad de las didintas moddidades propuestas, se ha viso
gue todas logran cambios favorables en d desarrollo de los nifios y en este sentido son una
dternativa de educacion preescolar mgior que d jardin tradiciond.

¢) Continuidad de los grupos

Una vez findizada la etapa de implementacion dd Programa Filoto, las dos escudas donde
hebian funcionado grupos experimentdes solicitaron se continuara desarrollando @ moddo
aplicado, paralo cud se condguid financiamiento por un afio.

S bien los dos grupos funcionaron con iguaes caracteridicas que en d Programa Filoto,
exidieron también dgunas diferencias debidas principdmente a que ya no estaban
sometidos a una investigacion. El grupo en que la Educadora trabgé con la colaboracion de
escolares, consguid una sda més pequefia que contaba con bafio para los preescolares, |0
que hizo necesario reducir € nimero de nifios inscritos. Otro cambio observado en ambos
grupos, fue la incorporacion continua de nifios y persond colaborador llenando las vacantes
degadas por |os que desertaban. Entre ambos grupos, se aendié un tota de 66 nifios.

En términos generdes, la continuacion de estos dos grupos mostrdé que tanto la
adaptacion de los nifios d curricullum como a la moddidad de aencion s desaroll6 en
forma postiva, sendo més facil que @ afio anterior. Edo se puede explicar en d grupo 1
porque la presencia de madres antiguas favorecid d tragpaso de conocimientos y de
gprendizgje, logréhdose un clima de respeto y amistad. Por otra pate, en € grupo 2 s
advirtié que los escolares colaboradores asumieron su labor con mayor soltura y seguridad,
demodrando s capaces de conducir actividades pedagdgicas, motivando a los
preescolares en todos |os pasos de la actividad.

En eda continuacion de la etapa piloto, los nifios no fueron evauados con todos los
indrumentos  epecidizados  utilizados en d Programa PRiloto, sno que las propias
Educadoras gplicaron d nifio d inicio y d find dd afo la Pauta de Observacion, usada
también d aio anterior. En ambos grupos se observe un avance importante, disminuyendo
los déficit detectados d inicio, en cas todos los casos.

Por otra parte, indicadores de funcionamiento tales como asgtencia de los nifios y
de los colaboradores, redizacion de actividedes de cgpacitacion y actividades con los
padres, fueron Smilaresy agunas ain mejores que durante € ProgramaFiloto.

Pese d gran interés demostrado por |las respectivas escudas, por los colaboradores y
los gooderados de los nifios y a las gediones redizadas ante la Municipdidad
corregpondiente, no se logrdé que éta financiara d costo de dimentacion para los nifios,



suddo de las Educadoras y maerid fungible que habrian permitido mantener d fundo-
namiento de etos grupos en afos sguientes.

Es importante destecar que una vez conocidos y andizados los resultados ded
Programa PFiloto, la Junta Naciond de Jardines Infatiles decidié implementar d nuevo
curriculum bgo la moddidad habitud de Jardines Infantiles con educadoras gpoyadas por
auxiliares de pavulos en un &ea de Santiago, accion que fue evduada y cuyos resultados
corfirman nuevamente la eficacia de esta modadidad sobre € desarrollo psicomotor de los
nfos y nuevamente no £ obsava dfeencias dgnificaivas en d  desarollo
socioemocional®

VIIl. PROBLEMASY CONDICIONES DE TRANSFERENCIA

Edimamos que cudguier Sstematizacion de contenidos, actividades y objetivos,
pero con mayor razon un curricllum que enfatiza derto egtilo de interaccion, cierto dima
emociond y determinados valores, debe insatarse en un contexto indituciond que sea
compatible con éste, S quiere dcanzar las metas que se propone. .

De otro modo, una orientacion edructurd no comprometida con d curricullum
conducira a que la gplicacion de éste == vea digordonada, limitada o contrarrestada por
aqudla, obteniéndose en d megor de los casos, resultados parciaes.

A ocontinuacion nos referiremos a las condiciones que a nuedtro juicio debe induir
una extensn para que éta obtenga resultados smi lares alos del programa gplicado.

Debemos condderar en primer lugar, que edte Programa ha dSdo evauado
exitosamente como una totdidad; § s quiere replicar cudquier moddidad de aencion
tenemos que pensr que @ Programa se hizo con un determinado curriculum  que supone
una determinada didribucion dd tiempo, con cursos de cgpacitacion especificos, con
reuniones de preparacion de materides etc. Es decr, § queremos obtener resultados
amilares debemosredizar d programaen formasamilar.

En todas las moddidades agui evduadas, € ge fundamenta es la educadora; es
ela la reponsable directa dd desarrollo dd programa y en su actitud tanto con los nifios
como con su pesond colaborador la que deleminara € éxito dd mismo. Parece
indispensable que las educadoras tengan 0 estén dispuestas a desarollar actitudes de
repeto y confianza hacia € persond colaborador, capacidad de deegar y compartir
responscbilidedes, fadlitar las hebilidedes de reflexion y expresdn de opiniones 'y
sentimientos de dlosy vaorar |os gportes que estos hagan.

Por otra parte, se requiere que la educadora y los colaboradores estén convencidos
de laimportancia de etimular € desarrollo socioemociond de los nifios.

| zquierdo, T. y Rodriguez, S.: Aplicacion del Curriculo Educativo CEDEP en un Area de la Region
Metropolitana. Santiago, CEDEP, 1987.



SHlo de eda forma se logra una concordancia entre d enfoque dd curriculum, las
actividades de capacitacion y la dindmica educativa de los nifios.

En rdacion a la pueta en marcha de un programa que incorpora a miembros de la
comunidad, sean estos madres 0 escolares, debe necesriamente inicdase con una
snshilizacion de eta comunidad, informado y motivando a la participacion en €
mismo. Los padres que se interesan deben tener una informacion clara respecto d
fundonamiento propuesto y d tipo de paticipacion que s espera de dlos, dandole
especid importancia alamativacion de como funciona estamodaidad en la practica

Como en todo, € meor seguro para @ éxito de un programa es un buen punto de
patida Toda innovacion genera tensones y dificultades, por lo tanto es importante
aminorarlas en la medida de lo posble, a través de procesos de mativacion a las personas
0 gruposinvolucrados y la digponibilidad de recursos materides y humanos necesarios.

Una extenddn dd Programa paa Preescolares en Extrema Pobreza debiera
condderar las Sguientes etgpas.

1. BEvduation de la fattibilidad de redizar d programa en un deerminedo sedor,
condderando las necesidades tanto desde € punto de vida indituciond como de lo
expresado por personas de la comunidad.

2. Mdtivacion y capacitacion de las personas involucradas en los didtintos niveles,

3. Organizacion dd programa mismo. En ese punto es importante corsiderar todas las
labores que debe redizar la educadora tanto con los nifios como con su persond
colaborador, de modo de no recargarle con otras tareas que impidan su rol principd.

4. Aplicacion.

5. Bvduadion. El evduar permite por un lado mgorar |0 ya exidente y por otro,
comunicar los beneficiosy las limitaciones de dicha experiencia



PROGRAMA PADRESE HIJOS (P.P.H.)

Centro de Investigacion y Desarrollo dela Educacién
(CIDE)

1. DESCRIPCION

El Programa Padres a Hijos es un programa educativo que ofrece a padres, sus hijos
y vecinos de comunidedes rurdes y urbanas pogtergadas, una oportunidad de crecimiento
culturd 'y humano, en su dimendgon familiar y socid. A partir de temas rlacionados con €
desarrollo de los nifios se busca que las personas vaoren su capacidad de educecion y
organizacion, enfrenten su Stuacion en forma critica y busguen soluciones adecuadas a us
problemas.

El moddo PPH. puede desarollarse tanto a nivel familiar como en centros de
atencion preescolar.

I1. ANTECEDENTESHISTORICOS

El proyecto Padres a Hijos naci6 a patir de una intuicdon inicid, que s fue
desarrollando mas a partir del trabgo practico con diversos grupos, que de un proceso de
expaimentacion ddemdica La expaiencia y resultados en tereno iban  sefidando
Sugerencias y cambios a redizar en los materides o la necesdad de crear nuevas unidades
con sus propios contenidos a patir de las necesdades detectadas en los grupos in
volucrados.

La experiencia en terreno enriquecio € proyecto en su conjunto de manera ta que,
en la actudidad, tanto sus objetivos y contenidos como su meologia y materides disan

condderablemente de |as definiciones originaes.

El paso dd PPH. dexde una experiencia rurd a una experiencia urbana, es
redlmente un hito muy dgnificativo tanto para la proyeccion dd programa como por la
oportunidad de prueba de la vdidez de sus fundamentos, de la flexibilidad de sus recursos
de accion, de acogida a los pobladores. Implica, desde luego, la necesdad de nuevos
edudios y una reflexion ssgeméica sobre la redidad complga y critica que viven estos
sectores. AQqui encontramos, junto a la deprivacion extrema, una problemdica diferente con
d surgimiento de tendencias culturdes especificas que exigen edudio y tratamiento en
consonancia

El PP.H. ha tenido mlltiples variaciones a través de su higoria Sin embargo, s
pueden digtinguir dos grandes periodos. P.P.H. dirigido a padres de nifios de 4 a 6 afos
desarrollado entre 1972 y 1985 y & P.P.H. actud (1986 - ) focdizado en padres de nifios de
0 a4 ahos. Se presentara cada periodo por separado.



A.PRIMER PERIODO P.P.H. 4-6 (1972-1985)
I11. SUPUESTO BASICO

Es poshble obtener la creecién de un ambiente, tanto en la comunidad como en €
hogar, que provea condiciones mas favorables para € desarrollo amaonico dd nifio a través
de programeas educativos como € P.P.H.
IV.OBJETIVOS
|. GENERALES

Desarollar una interpretacion cregtiva de los problemas que inciden en d desarrollo
delos hijos, poniendo atencion en su propia ubicacion frente alos mismos.

Lograr un incremento Sgnificativo en d desarrallo integrd de la familia y de sus
hijos, tanto desde @ punto de vista fisico como psico-sodd y mord.

Promover una nueva dimenddn  educdtiva en organizeciones  comunitarias
exigentes.

2. ESPECIFICOS
Capacitar monitores.
Multiplicar laexperiencia
Crear espacios de reflexion paralos padres en relacion padres-hijos.

Apoyar a los padres con materides que pemitan un trabgo con sus hijos,
favoreciendo laentrada de éstos alaescuda

Identificar a implementar acciones a nivd de la familia y la comunidad, con € fin
de buscar soluciones alos problemas detectados.

V.ESTRATEGIA METODOL OGICA
1: CONCEPCION EDUCATIVA

B programa se basa en una concepcidn problematizedora de la educacion, propia
del método psicosocia Por tanto, su metologia es activo-participativa

L as caracterigticas més importante ddd método son tres:



No s entregan recetas SN0 que e gorende a problemaizar y a buscar soluciones
fectibles

La persona Sente que su exisenciay opinion son vaoradas por € grupo
Laexperiencia concreta de cada persona eslabase de lareflexion y dd gorendizge

Edtas condgderaciones han estado presentes en la daboracion de los maeides y en
€l procedimiento dd trabgo dd programa

2.- PROGRAMA ADULTOS

En sus inicios (1972) d P.PH. s alicd con grupos de gpoderados de escudas
bésicas rurdes capacitando para €lo en la metodologia a desarrollar a profesores como
facilitadores. En eda etgpa, su gplicacion consarvd las caracteristicas relaciones verticaes
propias de la escuda y que entraban en contradiccion con la implementacion de una
pedagogia activo- participativa. que es uno de los dementos centralesdd programa.

En 1975, d programa comienza a edar dirigido hecia € desardllo de los
preescolares. En 1976 se implementaron dos grandes programas piloto: uno indigena-rurd
y otro urbano-magind. Edos dos programes e didinguen especidmente porque los
coordinadores o fadilitadores no son ya profesores, Sno pobladores de la misma comunidad
que han sdo sdeccionados para € desarrollo de edta labor. A partir de ese momento, et
programa se gplica a sectores urbano-margindes y continlia su desarrollo a nive rurd. En
ambas modaidades, lametodologiaes smilar, y se presenta a continuacion

a) Insercién de programa

Para su aplicacion € programa edimula la formacion de grupos de padres Cada
grupo sHecciona de entre sus propios integrantes a dos pesonas que seran los
coordinadores de las reuniones del grupo.

B equipo dd CIDE y los coordinadores generdes toman contacto con los
dirigentes a nivdl comunitario, a quienes s les explica d programa; etos lideres ponen en
contacto alos coordinadores con |os Pobladores organizados.

En las reuniones, @ coordinedor, a través de juegos didogos, bromas y
reforzamiento  promueve un dima rdgado entre los paticpantes Ademas < Uutilizan
digpogtivas que muestran los temas dd programa para que los pobladores los relacionen
con su propia expeiencia y reflexionen sobre dlos. De acuerdo a su interés, los pobladores
tienen la oportunidad de invitar a sus vecinos a paticipar en @ programa, cumpliendo asi
también una funcion de agentes motivadores.



b) Capacitacion

Los coordinadores reciben capacitacion metodolégica d inico del programa y
durante lamarchade éste.

Al comienzo de la experiencia los coordinadores assen a una jornada de cinco
dias, en dla s inteiorizan de la estraegia educativa dd programa y conocen y practican
los materidesy reuniones de la primera unided temética

Pogteriormente, cada mes, s rediza una jornada de dos dias. En dla se evdla la
marchadd programay se practican los materidesy reuniones de la unidad Sguiente.

¢) Contenidos

El programa opera a través de doce unidades o temas generadores que responden a
problemas muy sentidos en |os sectores més pobres.

Inicdadmente = definieron y daboraron ocho temas referidos a la esimulacion
pscomotora y afectiva dd menor y a la nutricion de la familia Posteriormente y a solicitud
de los mismos participantes, se incorporaron los temas de acoholismo y educacion sexud.
Las doce unidades son las Sguientes:

El desarrollo ddl nifio.

Aprender aescribir.

Aprender a contar.

Aprender ahablar.

Relacion padres a hijos.

Los nifios preguntan (Sexudidad 1).

L os nifios aprenden de nosotros (Sexudidad I1).
E nifioy d dcohdl.

Nosotrosy € dcohal.

Lafamiliay ladimentacion (Nutricdon 1).
Alimentacion y crecimiento (Nutricion [1).

Aprovechemos lo que tenemas (Nutricion 11).



Cada unidad temdica s desarolla en cuaro reuniones, por eta razon,
normamente € programa se ha aplicado en un periodo de dos afios.

d) Materiales

Los maerides utilizados por d P.PH. para d desarollo de las unidades teméticas
son los Sguientes imégenes, folletos, hojas problematizedoras y pautas de evauacion.

- Las imagenes. estén representadas a través de dibujos o digpostivas, las cudes srven
para presentar d tema, discutir a opinar acerca de un pradlema y resumir o conduir
acerca de to conversado. Exige un totd de 24 conjuntos de imégenes (12 sets de
digpostivasy 12 rotafolios con dibujos).

- Los folletos son imégenes complementadas con mensges escritos destinados a ilustrar
el tipo de actividades que pueden ser desarrolladas por los padres con sus hijos en d
hogar. Srven para reflexionar y despetar la credtividad de los padres. Estén
condituidos, ademés, por gercicios que debe redizar d nifio en € hogar, guiado por
Sus padres.

- La hga problemdizadoras es una ilugtracion que reflga Stuaciones vividas por €
grupo y su comunidad y Srven para la profundizacion en la discuson de un problema
Srve a los participantes como esimulo para la discuson de problemas que los afectan,
U problemdizacion y la bUsqueda conjunta de soluciones. Como se dijo anteriormente,
el Programa Padres a Hijos conddera importante que los participantes tomen con
ciencia acerca de su propia redidad para movilizar su cgpacidad grupd en la blsqueda
de soluciones.

- Las pautas de evduacion: son preguntas tendientes d desarrollo de la autoevauacion
dd grupo y dd espiritu critico. Ademas, srven para fadlitar la informacion que €
coordinador da sobr e las reuniones

3.- PROGRAMA NINOS

El programa esté disefiado para que los padres, gpoyados por folletos educativos,
trabgen con sus nifios en @ hogar.

Los folletos contienen un cimulo de mensges y gercicios tendientes a crear ciertas
actitudes en los padres y a gercitar 0 afianzar funciones intelectuaes de los hijos de 4 a 6
anos.

Cadauno de losfolletos (totd 24) constade dos partes.

(i) Las dos primeras hojas son imégenes o dibujos complementados con mensges escritos,
dirigidos a los padres con d fin de iludrarlos en las diferentes actitudes y actividades que
pueden tener con sus hijos. Edas pagines son especidmente encauzadas d aspecto
socio-emociond, enfaizando la necesdad de incrementar en los nifios la motivacion d



logro, la curiosdad, la credtividad y la socidizacion. Ademas, ensefia actitudes bésicas de
los padres hacialos hijos como es d carifio, la comunicacion, |a participacion, etc.

(i) Las restantes hojas, que son generdmente 5, tienden a gercitar agpectos de percepaion
y memoria auditiva y visud; coordinecion visomotora, lengugie; conocimiento fisco (se
pretende que los padres estimulen la experimentacion con d fin de que los hijos conozcan
la nauraleza de la materia y d resultado de sus acciones sobre dla); conocimiento dd
pensamiento |6gico (e pretende redfirmar en € nifio los conceptos de cladficacion,
seriacion, concepto  numérico; rdaciones espacides 'y tempordes que le permitan un
razonamiento |6gico y una preparacion paralalecturay las mateméicas).

La reflexion que los padres van haciendo con los materides y a través dd trabgo
con los nifios esta orientada por d siguiente esquema

Primera reunion: en eda reunion se presenta un conjunto de imagenes. Los participantes
proceden a decodificarlas, traduciendo la imagen a su propia expeiencia y discutiendo
cdmo € tema presentado se daen su redidad.

Segunda reunion: s entregan los folletos y gercicios correspondientes d tema, s
explican y s discuten las actividades que sobre @ tema han desarollado en & hogar
durante la semana. Se organiza, en dgunas ocasones, un taler de daboracion de maerides
con elementos de desecho, para su utilizacion en actividades con los nifios en d hogar.

Tercerareunion: por medio de la hoja problematizadora, se andiza la Stuacion que afecta
a la comunidad, identificando sus problemas y discutiendo sobre las posbles soluciones y
las acciones que van a redizar para materidizar las soluciones detectadas. Se utilizan
también folletos y hojas de gercicios para reforzar 1os aspectos mas reevantes dd tema. Se
intercambian ideas sobre |as actividades redizadas por € nifio durante lasemana.

Cuarta reunion: por medio de las pautas de evaduacion los padres andizan lo redizado
durante la unidad, intercambiando experiencias sobre las actividades efectuadas (acciones
concretas, materiales creados, €c.).

Se entrega informacion, folleto y hojas de gercicios para que los padres apliquen
nuevos materiaes de trabgo con los nifios.

VI. COBERTURA
H programaP.P.H. seinicio d afio 1972.

En 1973 s implementd un plan piloto en la locdidad de Limache en dos escudas
rurales.

En 1974 s golicd d programa en forma experimenta en la region de San Fdipe en
8 escudas



En 1975 d programa s orienta d desarollo de los preescolares. Se redizaron
experiencias en Idade Mapo y Cderade Tango.

En 1976 se desarrollaron dos grandes programeas piloto: uno en Osorno (programa
indigena-rurd) y otro en Santiago (programa urbano-margind).

En 1977 d P.PH. s glicd en 40 comedores infantiles dependientes de las Vicarias
Zondes de Santiago.

Durante € afio 1979 s desarallé d programa urbano en tres sectores de Santiago:
Zona Sur (ocho centros), Zona Norte (cinco certros) y Zona Oriente (nueve centros).
Ademas, 2 9gui6 trabgando en comunidades de provincias (96 comunidades).

En 1980-81 s gplicd € P.P.H. en Linares en 20 comunidades ruaes.
En 1981-82, en Santiago, en 10 grupos de jardines infantiles.

En 1982-83, en convenio con la parroquia de Curanilahue, se gplicd € programa en
diez grupos de mujeres (taleres solidarios de subssencia).

En 1983-84 s desarollo en Chillan (20 comunidades urbanas y rurdes) y en
Coyhaique y Puerto Aysén (20 comunidades urbanasy rurales).

VII.EFECTIVIDAD

Durante d afio 1976 se trabgé en d area de Curico, en las locdidades de Trapiche
Alto y Trapiche Bgo. Se redizd un estudio cuas-experimenta para comparar € desarrollo
cognoscitivo de los nifios de padres que participaron en d programa, con agudlos cuyos
padres no estaban en € programay con otros nifios asistentes a kinder.

Se gplico d test de WISC en dos tiempos, separados por cuatro meses. Mediante un
andids de vaianza, £ obsavO que los nifios dd programa muestran un sgnificaivo
aumento en d desardllo cognostitivo en rdadon con los nifios que asidieron d
kindergarten.

Durante 1977, en conjunto con la Vicaria de la Solidarided dd Arzobispado de
Santiago, se gplicd d programa en 40 comedores infatiles Los logros mas sgnificativos
observados fueron los Sguientes:

El PPH. ha contribuido a desarrollar, en los coordinedores y en los participantes,
cambios favorables de persondidad y actitudes.

El comedor ha dgado de ser un centro de asstencia solamente, para transformarse
en un centro educativo y de convivencia



Los coordinadores aumentan su capacidad de enfrentar problemas dentro y fuera dd
programa, se vaorizan como personas, s interesan en formarse como coordinedores, han
desarrollado formas de organizacion y solucion a problemas internos de comedores.

Entre los paticipantes se obsarvan cambios postivos de persondidad; cambios de
actitud frente alos hijosy lafamilia; cambio de ectitud en laparga

Entre los "productos’ dd programa se pueden mencionar tres muy importantes: los
movimientos de mujeres, € programa de educacion para la convivendia de la paga 'y €
actud proyecto P.P.H. 0-4.

En Curanilahue, Coyhaique y Puerto Aysen se trabgo con taleres de mujeres. A
patir de la golicacon dd programa se creaon nuevos tdleres y s impulsd
sgnificativamente una organizacion de mujeres. En la XI Region exigen goroximadamente
100 taleres organizados en 5 coordinadoras regionaes.

Por otra pate las diferentes aplicaciones dd programa fueron evidenciando la
necesdad de atender la problemética de la vida en parga, especidmente cuando édta recién
sinicia Ad surgié d proyecto "Educacion parala Convivenciade Pargd'.

Pogteriormente, € programa operé en Jardines Infantiles de Sartiago y se continud
golicando en zonas rurdes de Linares, Chillan y Osorno y se estd adaptando a Per(l y
Bdlivia

En rdacion d trabgo que e rediza en los Jardines Infantiles, d programa se aplicd
entre Septiembre de 1980 y Septiembre de 1982, en jardines infantiles de las Iglesas
Evangdlicas, en d aea urbana de Sartiago. La principd caracteridica de esta gplicacion del
P.P.H. radica en  hecho de que las personas qué actllan como Coordinadores Generales
on dumnos de la Comunidad Teoldgica Evangdica, y los Coordinadores de Base

(coordinadores de cada grupo) son las auxiliares de los jardines y |os gpoderados.
B. SEGUNDO PERIODO P.P.H.0-4 (1986 - )
[11. SUPUESTO BASICO

Es posble introducir cambios en las percepciones y acciones de los miembros de la
familia y la comunidad, las que pueden incdir pogtivamente en € desarollo de los
menores antes que € dafio, derivado de las negaivas condiciones ambientdes en que se
desarrollan los nifios, tenga efectos irreversibles.
IV. OBJETIVOS
1: GENERAL

Crear un programa que, teniendo como centro las caracteridticas y necesdades de
menor de 0 a 4 afos, proponga acciones educativas dirigidas a reflexionar criticamente en



torno d ambiente fisco y socid en que nace y crece d nifio de los sectores poblacionaes,
identificando problemas y sus causas y mativando en los padres la redizacion de acciones
encaminadas a enfrentar estos problemas y mgorar las condiciones ambientales en que
viven d nifioy sufamilia

2.- ESPECIFICOS

- Cgpacitar monitores.

- Multiplicar laexperienca

- Crear epacios de reflexion en conjunto para ir asumiendo relaciones més democréticas
d interior delafamiliay lacomunidad.

- Recoger, a través dd proceso educativo, antecedentes concernientes a pautas de crianza
que = explicitan en esta redidad educativo-familiar- popular.

- Propone y vdidar edraegias de intervencion en familias populares ligadas a
organizaciones dd sstemaformd ainformd de educacion.

V.ESTRATEGIA METODOL OGICA

El PPH. 0-4 = ha planteado en tres etgpas que = presantan en d diagrama sguiente
(proximahoja):



ETAPAS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

TAREAS
PRINCIPALES

DURACION

APROXIMADA

| PLAN PILOTO

Conocimientos Sintesis
Evaluacion

del medio
Elaboracion de
instrumentos
Capacitacion de
coordinadores.

Constitucion de
grupos
Diagndstico
participativo
Elaboracion U.
Tematica
Instrumentos de
evaluacion.
Selecciony
formacion
coordinadores.

6 meses

PARTICIPANTES 6 grupos

3 coordinadores

DIAGRAMA DEL PROGRAMA

I PEDAGOGIA

Aplicaciéon del Plan piloto Sintesis
en base al trabajo de Evaluacion
monitoresy

coordinadores.

- Constitucion de grupos

- Seleccion, capacitacion
de coordinadores

- Realizacion del trabajo
grupal basado en U.
Teméticas (animado por
monitores del programa)

18 meses

50 grupos, 4 coordinadores,
20 monitores

11 DIFUSION

Extension de la experiencia a
otros grupos de padres.

- Elaboracion de distintas
estrategias de difusion

- Realizacion de etapapiloto
de difusion.

12 meses



1: CONCEPCION EDUCATIVA

Como ya se planted para la primera etapa, d Programa Padres e Hijos se basa en
una concepcion participante y cuesionadora de la educacion, cuyo fin es promover en €
educando una actitud critica y condructiva No e trata, entonces, de crear un programade
Edimulacion Temprana, Sno un programa educaivo dirigido a los padres y que aborde
temdices tdes como la dimentacidén; sdud a higiene normas de crianza y socidizacion;
caacteridicas de edructura familiar; desarollo integrd del nifio de cero a cuatro afnios,
entre otros. Obviamente, la metologia educativa seguird las linees de una pedagogia
democratica, activay participaivaque hasido € gran logro dd Programa Padres a Hijos.

Se edima que esta forma de educacion posibilita que |os participantes:
Reflexionen sobre laredidad que viven.

Identifiquen a patir de éta los problemas que los dectan, a fin de andizarlos
criticamente describiendo los factores que los producen.

Evdlen las consecuencias que éstos pueden tener § no son enfrentados
oportunamente.

Alteren las concepciones faidigtas tomando condiencia de su propia capacidad para
actuar, proponiendo y gecutando acciones con SUS propios recursos'y medios.

2: DESARROLLO DEL PROGRAMA
a) Capacitacion

La metodologia genera se concreta en un programa de Trabgo Grupd drededor de
Unidades Temédticas.

Se propone un Trabgo Grupd, ya que éte poshilita conocer meor la redidad
vivida por los participantes, sobre todo s éstos son de medio popular.

Se utiliza la unidad teméica porque es un indrumento educetivo que presenta un
tema problema generador (por gemplo; sdud, relaciones padres-hijos...) para que € grupo
lo cuedtione, diagnostique su propia redidad, reflexione y busque soluciones concretas para
enfrentarlo. Cada unidad temética contempla:

- Objetivos especificos.
- Resultados esperados.
- Materides educativos.

- Un niimero determinado de sesiones de aplicacion.



- Orientaciones acerca de la conduccion y Sstematizacion de las sesones
- Movilizacion paralarealizacion de acciones concretas.
b) Contenidos

El contenido, edtructura, materid pedagbgico de las Unidades Temdicas utilizades
proviene esencia mente de:

- Experiencias educativas del CIDE y en particular dd P.P.H. Primera Etapa
- Aporte técnico UNICEF.
- Experiencias de numerosas indtituciones que trabgan en este campo.

- Intereses, carencias, sugerencias de los grupos de padres que participaron en la primera
etapa dd programa

3.- ACCIONES REALIZADAS
Hadta este momento, se ha redizado |a primera etgpa de este 2Q periodo dd P.P.H.
Como evauacion se podria decir que, en generd, los objetivos, tareas, plazos previdos, s
han cumplido, a pesar de las dificles -muchas veces draméicas- condiciones en que €
Programa e lleva a cabo y que son las vividas por |os sectores marginalizados de la capitd.
Laetapal ha condituido esencia mente en tres acciones.

- Toma de contacto con organizaciones privadas y edades interesadas en la
implementacion dd Programa.

- Hldboracion de indrumentosy materides
- Sdecciony cgpacitacion de monitores.
Edtas tres acciones se describen a continuacion.
a) Contacto con organismos
- Con organizaciones privadas.
Se ha desarrollado un trabgo de relacion, asesoria técnica, creedon y prueba de
meterides educaivos con d Jardin Infantil Huefiumgou y la Sda Cuna Damandito.
También se han establecido contactos con organizaciones de La Bandera y La Victoria, las

Que edarian interesadas en paticipar en la etapa Sguiente de Programa (Etapa
Pedagdgica).



- Con Organismos Edatdes.

Se ha trabgado con la Junta Naciond de Jardines Infantiles (INJ), a través de la
Delegacion Metropolitana

Los contectos se iniciaron a comienzos dd mes de Abril con la Coordinadora
Técnica, la que tomd nocimiento de la inicigiva mogrando gran interés. El Programa fue
luego presentado d equipo técnico y ulteriormente a conjunto de profesonaes encargados
de los Jardines (Seccion Técnica). En edas tres indancias la acogida fue favorable, ya que
el Programa responde a una de las preocupaciones actudes de la Inditucion, que es la
incorporacion de los padres alavida dd Jardin.

Los Jardines fueron degidos en funcion de la importante motivecion dd persond 'y
de los padres. Estos estaban dispuestos a paticipar en d Programa, asi como en su difusién
ulterior en cdidad de monitores (Etapa PedagOgica). La Stuacion geogrédfica fue también
determinante. Ellos se ubican en  mismo sector que las organizaciones presentadas
anteriormente. Se pretendio asi lograr una cierta unidad territorid, lo que permitiria una
mayor coherencia y también una rentabilidad maxima dd trabgo dd equipo CIDE P.PH.
0-4 (hasta hoy, tres personas).

El trabgo redizado en laNJ permite destacar:

- Edrategia de relacion con la Direccion Regiond Metropolitana JNJI, en la cud @ aspecto
técnico es privilegiado, ad como la comunicacion y participacion de todos los sectores
profesonaes susceptibles de ser implicados.

- Respeto de los candes indtitucionaes de informacion y decision.

- Edraegia en rdacion con los Jardines, en la cud, respetando los niveles jerarquicos, se
implica también a todo € persond, as como a los padres organizados. De hecho, esta
opcidén ha dgnificado una importante inverson de tiempo, la que parecia necesaria, pues
numerosass experiencias educativas fracasan 0 han fracasado d s percibidas como im-
puestas por € persond de la inditucion, o por los beneficiarios directos. Creemos que €
entusasmo Y la regularidad con que € Programa s ha llevado a cabo, edan relacionados
con esta estrategia

- Parece también importante destacar la podtiva colaboracion dd persond JINJ, en
paticular de las supervisoras, con las cudes e &ind la propuesta. Un gemplo interesante
fue d de la sdeccion de los padres y gpoderados participantes, en la cud se definieron de
comun acuerdo criterios y procedimientos, los que seran de gran utilidad en la Etapa Peda
gogica De hecho, sdlo s trabga con € 50% de los padres que se inscribieron para
paticipar en d Programa, priorizdhdose aquellos dispuestos a ser monitores en la etgpa
Sguiente.



b) Elaboracion deingrumentosy materiales

Condderando que € P.P.H. 0-4 es un proyecto de accion, cuyos beneficiarios son
las familiass populares con hijos menores de 4 afios que se encuentran relacionadas a
organizeciones privadas o formdes educativaes, € programa pretende dar la ocason de
paticpar en una experiencia educdiva, a padres que as o requieran. Pero, ademés,
intenta, basdndose en la capacidad de los padres de transmitir la experiencia a otros,
difundirlo a sectores mas amplios de la poblacion.

Se ha hecho necesario disefir un cierto nimero de indrumertos de registro y
evauacion y otros més propiamente educativos, que puedan ser utilizados ulteriormente.

Actudmente se han eaborado y utilizedo: fichas de regisro de vistas, de reuniones,
ad como un primer instrumento cuditativo de evaluacion.

En lo referente a las Unidades Temdicas demento pedagdgico centrd de
Programa, se han disefiado y probado Unidades de Diagndstico de redidad (€ proyecto de
Manud para Monitores, de aeas de desarrollo dd nifio, de sdud, de roles, sexudidad y
relaciones padre-hijo, as como uno sobre la televison, que no se hebia previso pero que
parece necesaria, pues € tema es recurrente en todos los grupos de trabgo). Estas Unidades
Temdicas s han ido reedructurando, adecuando en las sesones mencionadas
anteriormente. Sugerencias y criticas se han incorporado asi, respondiendo d objetivo de
edta etapa piloto que prepara la Pedagdgicay en la cud @ Programa debera llegar a sectores
més amplios, con laayuda de padres monitores.

) Seleccion y capacitacion de Coordinadoresde Terreno.

En edta primera etapa, s redizd un proceso de sdeccidn y capecitacion, quedando
una persona trabgando en € programa. Poderiormente s tiene contemplado tener un
nimero mayor de coordinadores, seglin necesdades, para la gplicacion dd programa. Estos
deben ser de los Jardines donde se ha trabgado la experiencia, acompaiados de un proceso
de sdleccidn y capacitacion.

VI. COBERTURA

En esta Etgpa Filoto no se puede hablar de cobertura propiamente td, puesto que €
proceso de gplicacion del Programa se iniciaen |la Etapa Pedaggica

VII. EFECTIVIDAD

De la Etgpa Piloto antes resefiada parece necesario destacar como logros los
Sguientes

- Asesoria téenica a organizaciones educaciondes privadas, que con una gran moativacion,
buscan mgorar la cdidad de la educacion de padres y menores y no cuentan con los medios
necesarios,



- Formacion de pearsond no profesond que desempefia taeas educdivaes de gran
responsabilidad y que no ha tenido ingancias de capacitacion. Todo esto teniendo en cuenta
la diversdad de sStuaciones y demandas y respetando las dindmicas propias de cada
inditucidn y organizacion. Se ha dado, de hecho, un proceso de negociacion permanente
entre intereses de los padres y gpoderados, intereses 'y previsones dd persond y
neces dades de prueba de materides dd programa

- Y lo que parece de gran rdlevancia, dadas las actudes condiciones dd pais, es la fructifera
colaboracion JNJ-CIDE, dentro dd marco de este Programa gpoyado por UNICEF. Es
conocido € abismo exigente hoy en Chile entre d trabgo de los organismos de Edtado y
las llamadas organizaciones no gubernamentales, por razones que no es de caso explicar
aqui. Ede Programa ha sdo la ocason en la que, a través de un objetivo comin (mgorar €
desarrollo de los menores de 4 afios, por medio de la educacion de sus padres), se han
vencido temores, desconfianzas y se han compartido preocupaciones, metodologias y
técnicas. Ege es un logro dificimente cuantificable, pero a nuestro parecer, de gran
dcance. Deberia fructificar més aln en la etgpa de réplica (Etapa Pedagdgica), en la que la
experiencia acumulada por € persond y los padres sea transmitida a otros interesados,
ampliando asi la cobertura de beneficiarios.

La UNICEF no sdlo ha brindado la poshilidad de participar en una experiencia
educativa a dgunes familias populares margindizadas, as como a pate dd persond que
con élas trabga, dno que ha brindado un espacio de intercambio y comunicacion a una
inditucion estatd y otra privada, d que hesta hoy ha Sdo postivamente utilizado en aress
del mgior desarrollo de los menores.



CENTROSPOBLACIONALESDE EDUCACION INICIAL
Colectivo CREAS

1. DESCRIPCION

Los CEl son hoy "Centros Poblaciondes de Educacion inidd”, ubicados
geogrdficamente en un campamento o poblacion (sector popular), destinados a aender
educdivamente a los niflos menores de sas aios dd lugar. Su organizacion, su
implementacion y getion estan a cargo de adultos del sector (especia mente mujeres).

Con dlo s crea un espacio de interaccion para las diferentes personas involucradas
en la experiencia Interaccion educativa, en un sartido amplio, entre los adultos y los nifios
y U entorno. Interaccion socio-afectiva entre los propios nifios, interaccion grupd y para la
organizacion entre las mujeres participantes, como también una interaccion en la precticay
enlareflexion entred grupoy € equipo de apoyo técnico.

Se dice que los CEI son poblacionaes porque:

a) Se ubican en un territorio determinado: poblacion o campamento, para los nifios de
sector.

b) Estan orientados a gprovechar d maximo |os recursos materides locdes,
C) Su organizacion, implementacion y gestién son reponsabilidad de  los pobladores del
luggr.

I1. ANTECEDENTESHISTORICOS

Los CEl tienen como antecedentes directos, los CEN (Centros Comunitarios
Educativos Nutriciondes) puestos en marcha por la Municipdidad de La Florida entre los
ahos 83 y 84. Las caracteridticas que hoy presentan son @ resultado de una condante
redaboracion y reflexion de la préctica dd equipo "Crees' y de éste con las mujeres partick
pantes en |as diversas experiencias. (Ver cuadro anexo d find del capitul o).

1. SUPUESTOSBASICOS.

L os supuestos bés cos que sustentan los CEl son:

! |La capacitacion de las mujeres pobladoras participantes en los Centros (240) y |a orientacién educativa que
dlos tuvieron durante la 12 etapa (18 meses), fueron responsabilidad de A. Cepeda, R Correay X. Valdés,
quienes, €l afo 84, con otras personas, dieron origen al Creasy alos CEl.



1. Exige en los sectores populares capacidad para actuar organizadamente, desarrollando
acdones que ggnifiquen para las personas erfrentar sus problemas y stisfacer dgunas
de sus necesidades.

2. Exige en todo ser humano un potencid educativo que puede ser actudizado, lo que
permite desarrollar acciones educativas efectivas.

3. Los pobladores tienen una préctica sobre la redidad que da origen a conocimientos, que
relacionados con otros conocimientos, les permiten condruir un conjunto  de
herramientas técnicas necesarias para aender educativamente a los nifios menores de 6
anos.

V. OBJETIVOS

Intencionar & reencuentro de los pobladores con sus poshilidades de expresion y
movilizacion y favorecer la recuperacion de la confiarza en la organizacion y la accion
conjunta

Apoyar técnicamente a las comunidades para que a través de acciones organizadas
logren dar solucidn a agunas de sus necesidades (gemplo: educacion inicid).

El objetivo epecifico en d &ea de lo preescolar es fadilitar |a creacion de "Centros
de Educacidon Inicid Poblaciondes’ organizados e implementados por los propios
pobladores.

V.ESTRATEGIA METODOLOGICA
1. CONCEPCION EDUCATIVA
a) En relacion con losnifios

El proyecto se orienta por una concepcion de educacion inicid integrd, por lo que
interesa desarrollar y actudizar potencididades mas que lograr gprendizgie de habilidades
especificas.

El objeivo educativo de los Centros es fadlitar y proveer d nifio experiencias
adecuadas para que logre un desarrollo armonico en rdacién a su edad. Es decir, que
desarolle d lenguge paa gecer y amplir U cgoacidad de comunicacion  y
consecuentemente su cgpacidad de pensamiento; que desarrolle sus habilidades cognitivas
para poder actuar sobre € mundo: reaccionar, descubrir, resolver problemas y sacar con
cdusones. Que desarrolle su dfectividad para poder sentir, querer, ser querido, vdorar,
goreciar y discriminar frente a personasy Stuaciones.

Eda concepcion dgnifica en la practica ofrecer a los nifios expaiencias de
juego-trabgo, de contacto y manipulacion de materides (tanto manufacturados como de
desecho), de interaccion con otros nifios y adultos, con la naturdeza y con Stuaciones
novedosas que favorezcan su desarrollo cognitivo y socio-afectivo y les posbiliten as
mango y goce de su medio ambiente. Interesa que @ nifio amplie su cgpacidad para vivir



plenamente cada etapa de su vida, |0 que condituye la mejor preparacion para enfrentar los
periodos Sguientes.

b) En cuanto al trabajo con lasmujeres.

Los centros etén sustentados en la accidon educdiva y organizativa de las mujeres
Ellas son los sujetos de la experiencia

Las mujeres tienen practicas, vivencias, experiencias de la redidad que dan origen a
conocimientos. Son etos conocimientos [os que organizedos y/o redlaborados a través de
una Stuacion de capacitacion, donde ademés se incorporan nuevos contenidos, les permiten
conformar un conjunto de herramientas técnicas efectives para responder Sn angudtia d
comienzo, y eficientemente después, alas necesidades de |os nifios menores de 6 afios.

Ahora bien, d desarrollar capacidades para enfrentar necesidedes redes y sentidas,
lograr una proyeccion més dla dd ambito familiar y tener una experiencia satisfactoria d
respecto; fadilita en las paticipantes d desarollo de la autoesima, la confianza y la
seguridad en s mismas. Es decir, las transformaciones anivel persond.

Eda misma revaorizacion que hacen de S mismas las participantes se produce en €
medio socid y serevadorizalaaccion delas mujeresanive poblaciond.

Dexde d punto de vida grupd, dgnifica una nueva experiencia tomar decisones
enfrentar conflictos y responder en grupo a una tarea comln, pero con relaciones daras,
digtintasy democréticas.

2. PROGRAMA ADULTOS
a) Insercion y etapas.

Contacto con un sector poblaciona. La forma de llegar puede ser variada: una
demanda especifica, contacto previo con dirigentes poblaciondes o experiencia de trabgo
anterior dd equipo en € sector. Puede tratarse de centros funcionando o de un grupo que
pretende iniciar una experiencia educativa en € sector.

Presentacion por pate de CREAS y discuson con los interesados, de un proyecto
de trabgo conjunto. En @ caso que = llegue a acuerdo, s desarolla una fase de
capacitacion (redaboracion conjunta de experiencias).

Desarollo de la experiencia educativa con los nifios (puesta en marcha del Centro,
en cao de s un grupo nuevo o continuidad de la eqperiencda 9 €s un grupo en
funconamiento).

Reflexidn de la practica o acompafiamiento.

Algamiento progresvo dd eguipo CREAS: mayor autonomiade grupo.



b) Capacitacion

Un demento fundamenta dentro de la propuesta metodoldgica del programa es, sin
duda, la forma como s entiende y desarrolla la capacitacion dd grupo de adultos que
asume laresponsabilidad de desarrollar la experiencia con los nifios.

¢Cudes son las caracteridticas de esta estrategia de cgpacitacion”?

Se busca fadlitar un proceso de aprendizge y no Sdlo incorporar contenidos
puntuaes.

Se gorovecha y condderan las experiencias de vida y los conodmientos ya
producidos por los participantes.

Importareforzar laseguridad, confianzay autoestima.
Sefavorece lainicativa persond y grupd y la credtivided.
Se gpoya laidentificacion de los participantes con su cultura

La metodologia utilizada, coherente con efe maco generd, tiene como
caracteristicas ser:

Activa: exige un participar actuando. No hay charlas ni clases.

Participativa Las actividades son desarrolladas por € grupo con animacion de un
agente externo.

Vivencial: Se busca la paticipacion més dla dd nive intdedud. Se integra a la
ppersona con sus sentimientos y emociones. Se vive lo que se gprende.

Reflexiva: Se reflexiona sobre 1o vivido, participando y actuando y se déabora la
experiencia completandose asi @ proceso de aprendizaje.

¢COmMo s organizad programa de cagpacitacion?

Paa movilizar todas las potencididades de cada persona (persamiento,
setimientos 'y accion) 'y producir -reddmente @ resultado integrado que se propone,
programa de cgpacitacion se orienta por € Sguiente esquema, condderando tres aress
bésicas.



Area Ticnica

N

Area de Desarrolio Grupal

|

Area de Desarrolio Persong

Area de desarrollo persond:

Orientada d desarrollo de la autoestima, la seguridad y confianza en § mismo y sus
capacidades.

Area de desarrallo grupal:

Desarrollo de la capacidad de trabgjo en grupo, toma de decisones, resolucion de
conflictos y establecimientos de rdaciones democréticasy claras.

Areatécnica

Dirigida a fadilitar € desarrollo de potencididedes especificas, la redaboracion de
experiencias de la vida cotidiana a incorporacion de nuevos conocimientos necesarios para
enfrentar |a tarea propuesta.

Los contenidos son organizados y surgen en rdlacion a las 3 aess (lo persond, 1o
grupd y lo técnico). Es decir, a partir de las necesidades de las personas, dd grupo y de la
tareay sus mutuas interacciones.

Lo egpecificamente técnico se desarrolla a partir de descubrimiento por parte de
grupo de las necesidades propias de la vida de un nifio: trabgadas con un papd, d cud
hay que dar vida identificando y dibujando sus necesdades en un pgpedgrafo. De este
modo, de la experiencia concreta dd grupo se dabora toda la teoria de la educacion inicd
necesaria para poder desarrollar efectivamente la tarea con |os nifios.

Nec. y caract. de Area de Objetivosdd programa Nivelesdeedad Rutina
los nifics segin Desarrollo

edad

Recursos Cosas parahacer COmo y por qué observar

Metodol égicos la conducta infartil



Edte programa de capacitacion se puede llevar a cabo en forma intensva durante un
mes, todos los dias 0 en un periodo mayor, de acuerdo a las necesidades del grupo. Con €
programa de cgpacitacion £ expera que los participantes desarrollen d  indrumenta
minimo necesario para atender Sin angudtia un grupo de nifios. Supone un periodo pogterior
de afianzamiento y nuevos descubrimientos d que selellamaacompaiiamiento’.

El acompafiamiento est& concebido como € periodo de capacitacion en la accion. El
rol dd eguipo es d de gpoyar la reflexion y la daboracidon de la préctica que las mujeres
empiezan a tener con los nifios. S la cgpacitacion inicid estuvo basada en las experiencias
de vida de las mujeres, ahora se trata de integrar la reflexion de la préctica concreta que han
iniciado con los nifios del Centro.

Los contenidos de este acompaiiamiento van surgiendo de las necesidades del grupo
y Se edructuran sobre la base dd esquema "yo-grupo-tared’ que oriente toda la experiencia.
De este modo este periodo en cada grupo adquiere caracteristicas particulares, de acuerdo a
las personas, contexto y redidad especifica en que se desarrdlla la experiencia, 10 que s
complementa con las potencididades, edtilos y especificidades de las personas del equipo
que estdn a cargo.

Los propdsitos dd acompafiamiento son:

A nived de la taea, que las mujeres amplien d indrumentd témico desarrollado
durante la capacitacion y que les permita ofrecer a los nifios una Stuacion educetiva
organizada en formasstemédica

A nivd grupd, d tradbgo eta dirigido fundamentdmente a erfrentar los problemas
de interaccion y conflictos que se derivan del hecho de que @ grupo empieza a rdacionarse
diariamente. Dentro de eda érea también € gpoyo se dirige a que las mujeres establezcan
un ssema de fundonamiento, gedion y adminisracion dd Centro y que s vinculen 'y
coordinen con otros grupos o ingtancias de organizacion del sector.

A nive de las personas, d acompaliamiento dd primer afio gounta a que las mujeres
vayan condaando en la practica sus poshilidedes, que adquieran seguridad y confianza en
lo que hacen y que puedan daborar d dgnificado persond de la experiencia y sus
proyecciones més ala de &mbito dd Centro.

La edrategia de acompafiamiento consste en una sesion samangj con € grupo de
mujeres y una observacion semand d trabgo con los nifios. Eda Ultima se regidra en una
pauta previamente definida y es devudta d grupo como gporte de la cgpacitacion y
retrodimentacion dd trabgo. Ocasondmente, de acuerdo a los requerimientos del grupo,
s rediza un trabgo directo con los nifios en @ que la educadora del equipo trabga
determinado tiempo de larutina.con los nifios y |as mujeres en sesiones de capacitacion.



c) Gestion adminigtrativa de los Centros

Cada Centro tiene su origen diferente. Ad, uno puede surgir de un diagndgtico
redizado por la organizacion territorid de sector, 0 dd interés de un sacerdote y un grupo
de madres. De todos modos, la gestion y adminigracion del Centro es responsabilidad del
grupo.

Dentro de edta responsabilidad et d definir @ tipo de organizacidn interna y
funcionamiento que necedtan, (deciden S quieren tener una directiva 0 no y como es é4a).
En d cao en que d Centro sea pate de una organizeacion mas amplia (caso Nuevo
Amanecer) deben también relacionarse con los dirigentes de esa organizacion.

Parte importante de la gedion es conseguir financiamiento para las actividades con
los nifios, para lo cud establecen relaciones con indituciones solidarias para abastecerse de
leche paa la colacion. Otra forma de obtener fondos es redizando actividades
poblacionaes (rifas, bazares, onces vendidas, etc.).

El finandamiento de las participantes también depende de cada Stuacion especifica
Por gemplo, en "Nuevo Amanecer”, d grupo es financiado por d POJH. En "La Granjd',
en cambio, después de asegurar @ financiamiento de los gastos de las actividades de los
nifios se reparten entre las que etdn a cargo de las actividades educativas, € dinero que
resa. Esto, decidido y definido en la Asamblea

En las dos experiencias que drven de gemplo en esta ocasdn, la Stuacion de
organizacion interma es laSguiente:

CENTRO LA GRANJA
Asamblea de Madres (todas) Instancia que decide programa de trabgo generd
Directiva Responsable de la gedion adminidrativa dd

Centro.

Grupo de mujeres educadoras (agunas) Responsables de la tarea educetiva.

CENTRO NUEVO AMANECER

Organizacion Campamento Indancia que decide programas de trabgo
generdes.

Directivadd Campamento Responsables del contacto con € POJH y de
corsgguir los materides que s finandan via
insumaos POJH.

Grupo mujeres Centro Reyponstbles dd  funcionamiento  generd  dd

Centro y de latarea educativa con los nifios.



3. PROGRAMA NINOS

Como ya == dijo, d proyecto se sustenta en la accién dd grupo de mujeres que
asume la experiencia De este modo, la accion educativa esta plenamente en sus manos. En
esta perspectivad grupo planifica, desarrollay evaUa las actividades de los nifios.

La rutina y organizacion diaia de las actividades educatives es definida en la
cgpacitacion y se le hacen, en @ curso de la experiencia, los gustes necesarios. Los Centros
andizados tienen una rutina semgante en cuanto a contenidos, pero con modificaciones
pequefias en cuanto d momento del dia donde se ubica cada actividad. En generd, ambos
centros cong deran los Sguientes momentos Sgnificativos

- Un sdudo deinico

- Colacion (desayuno)

- Activided dirigida

- Patio Juego de rincones

- Bafo

- Despedida

Como puede goreciarse, € esguema de trabgo conddera tanto actividades dirigidas
como actividades libres. La idea es que d Centro proporcione a los nifios experiencias

diaias que favorezcan su desarallo. Que tenga la oportunidad de manipular materides
libremente de acuerdo a sus intereses (rincones) y que d mismo tiempo viva dgunes

experiencias dirigidas que le permitan reforzar gprendizgjes especificos.

Las actividades son planificadas con anteriorided, de acuerdo a un esquema basico
gue se daboraen d curso de la cgpacitacion y contiene en generd |os Sguientes rubros

Qué Comolo Paraqué

Hora haremos haremos lesrve Materides Obsarvaciones

Las rdaciones con los padres también es una actividad asumida por d grupo. Las
mujeres participantes planifican y redizan las reuniones donde se informa a los padres de la
marchadd Centroy de |as actividades que sus hijos redlizan.

La evauacion de las actividades y, por lo tanto, de lo que esta sucediendo con los
nifios, es uno de los contenidos importantes de la fase de acompafiamiento. La reflexion se
orienta en este agpecto a andizar d equilibrio de las actividades en funcidn de las &ess de
desarrollo y de las necesdades y caracteridticas de los nifios, como también a detectar lo-
gros, avances o estancamientos.




VI. COBERTURA

La esrategia CREAS no pretende, por ahora, ser de amplia cobertura Hadta €
momento han Sdo experiencias en "gecucion”, en la accion. De la sgematizacion que se
ha ido haciendo surge la pogbilidad de plantearse mayor cobertura-ampliacion o
replicabilidad.

Hadta la fecha, las experiencias, a excepcidon de la de la Municipdidad de La
Forida, han respondido a las necesidades de grupos y con los medios que los grupas tienen.
Por lo tanto, los 4 Centros existentes aienden como promedio 30 nifios cada uno. En d
cas0 de La Horida, se llegd a una atencion de arededor de 400 nifios en 4 Centros por
tratarse de unaStuacion municipd.

Con respecto a las mujeres participantes, la cobertura es muy variada segin las
caacteridicas del Centro. Por gemplo, en "La Granjd' paticipan en la Asamblea un
promedio de 25 mujeres y 6 que cumplen la funcion de "educadoras’ de los nifios, mientras
gue en Nuevo Amanecer s trabga directamente con 7 mujeres responsables de la
experiencia En este caso, son dlas las que s relacionan con los padres de los nifios que
adgen d Centro.

VII. EFECTIVIDAD

Evduar la efectividad de la propuesta no es facil. Las metoddogias a utilizar deben
ser una combinacion de técnicas cuantitetivas y cuditativas, ya que es tan importante ssber
cuantos nifios se aienden y como se comportan éstos frente a un test de desarrollo, como
conocer las percepciones de las participantes, sustemores'y sus expectativas.

Para dar una idea de estos aspectos, parece adecuado recurrir a las transcripciones
de agunas opiniones entregadas por los diferentes grupos’. Por gemplo, d findizar d
primer afio, las mujeres de Nuevo Amanecer evaUan sus logros y problemas, demostrando
e nive de desardllo persond y grupd adcanzado, como también € conocimiento 'y mango
delatarea

VIII. PROBLEMAS, TENSIONESY CONSTATACIONES
Momentos Cruciales

El seguimiento y andiss de los diferentes grupos pone en evidencia los procesos
gue vive cada uno y, por lo tato, las etgpas 0 momentos crucides de ede tipo de
experiencias.

Hata d momento quedan daros los limites de agunos de esos momentos
(capacitacion, puesta en marcha y acompafiamiento del primer afio), pero exise duda frente

1 Ver anexo aeste capitulo extracto Informe de Actividades Enero-Diciembre 1985. Informe Nuevo
Amanecer "CREAS' Enero 1985



a otros, especidmente en lo que <e refiere a las condiciones para d dgamiento dd equipo
de gpoyo y su eventud retirada Frente a ede punto surgen dternaivas que se diferencian
entre i de acuerdo a las condiciones generdes dd pais y las caracteristicas dd Centro. Por
gemplo, las poshilidades de disganciamiento dd equipo de gpoyo dependeran en gran
medida de las poshilidades que d Centro de Educacion Inicid tenga de coordinarse con
otros Centros 0 de establecer relaciones con aguna ingancia coordinadora que les facilite
d funcionamiento y gedtion, sin dterar su concepcidn basica ni sobrepasar la autonomia
dcanzada por los paticipantes. Por lo tanto, la pregunta sgue sendo hoy ¢cOmo retirarse y
cuando?

Movilidad delas participantes

El moddo, como ya s2 menciond, consdera sujetos de la experienda a las mujeres
participantes y paa eso £ conddera fundamenta la sStuacion de capecitacion como
redaboracion de experiencias y produccion de conocimientos. Sin embargo, en la medida
en que hadta la fecha en los Centros no se consdera como condicion necesaria € pago alos
participantes, étos han presentado (cuando son voluntarios) una movilided anua dta, to
gue sgnifica para d proyecto estar capacitando permanentemente grupos de mujeres que s
bien logran una experienda y desarrdllo persond y grupd, se pierden para d trabgo de
centro en forma continuada

Cambio educativo

Otra Stuacion no f&cil de dilucidar y que hay que tener presente permanentemente,
es d punto de tenson que se crea frente a mitos, creencias y teorias de desarrollo del nifio:
Cud es d limite de la "intevencion'? ¢puede condderarse limite lo que decta d
desarrollo del nifio seglin la percepcion dd agente externo?

Evaluacion delos nifios

La evauacion de los nifios parece ser, en cudquiera moddidad de trabgo con
preescolares, una gStuacion dificl. Sn embargo, en los Centros que comentamos, €
problema s duplica Por una parte, 3 se utilizan los indrumentos estandarizados gplicados
por un evauador externo especidizado, se corre @ riesgo de romper la forma de trabgo
sugtentado por @ centro: accidon educativa a cargo de las mujeres pobladoras. Por otra parte
no exisgen a digposcion ingrumentos posbles de ser utilizados durante un primer afio de
trabgo de las mujeres, ya que requieren éstos en su mayoria de conodmientos y
entrenamiento més o menos profundo que no es posible incorporar por las mujeres Sno que
hasta un periodo poderior. La tenddn se presenta entonces en cOMo conjugar- 10Ss procesos
de aprendizge de grupo y las exigendas de evaduacion de los nifios Sn forzar a ninguna de
las partes.

S bien s planted como punto de tendon € estar cgpacitando cada ano gente nueva
por la movilidad de los grupos, ya a eda dtura de la experiencia es podble reconocer como
descubrimiento que la movilidad disminuye en la medida en que hay una remuneracion,
gporte econdmico y reconocimiento de trabgo redizado por las mujeres. En la Stuacion en
gue se encuentran los sectores populares es imposible dedicar un tiempo consderable a una



activided dn retribucion econdmica Por otra parte, las mujeres que atienden un centro
poblaciond prestan un sarvicio a la comunidad y como ta su trabgo vade como cudquier
otro y merece ser retribuido.

Otra condaacion es la que tiene rdacion con la necesdad de reconocer la
importancia de la sdeccion de las mujeres que se encargan de las actividades educativas
directas con los nifios. No todas las mujeres pobladoras (como tampoco las de otros niveles
S0ci0-econdmicos) tienen interés'y aptitudes parad trabgo con nifios.

H problema es como hacer la sdeccion y cudndo, ya que d surgimiento de los
grupos es variado y las necesdades de supervivencia son muy fuertes. De todos modos o
gue S es dao es que eda eventud sdleccion debe ser sentida por € grupo y redizada por
todos, en funcion de criterios daros edtablecidos a nivel de la asamblea de participantes,
gue es también ante quienes responden las personas seeccionadas.

Descubrimiento importante es también d que se ha logrado en cuanto a identificar
cudes on los requisitos de |os espacios en que

pueden s implementados estos Centros. En la medida en que se busca desarrollar una
forma de gedtion democrdica, es impodble llevar a cabo este tipo de experiencias en
lugares donde s plantean contradicciones con e marco indituciond. Por to tanto, la
expectativa que se presenta es que 9§ no hay cambios importantes en € pais, los centros
seguiran sendo experiencias dternativas y de bga cobertura



ANEXO )
CENTROS POBLACIONALESDE EDUCACION INICIAL
(CREAS)!

PRIMER PERIODO: 1981-83

Antecedentes. caracteridicas dd Jardin La Granja antes de incorporar  metodologia
"Crees'.

Educadora Parvulos. modelo presente permanente.

Mujeres. madres con tumos voluntarios, gpoyo y complemento de la educadora, no a cargo
dela accion educativa

Programa nifios. con orientacion integrd, con énfass en lo cognitivo y preparacion para la
ecuea

Organizacion: énfasis en la organizacion interna dd Centro més que en U rdacion con la
organizacion ddl sector.

Capacitacion: como respuedta a los déficit técnicos de las madres detectados por € grupo
profesiona de apoyo.

L ocal: unacasadd sector que ofrece otros servicios en las tardes (taleres, cursos, etc.)
Proceso g e nifios sobre mujeres.

Objetivo: desarrollar una dterretiva de atencion para nifios de 2 a 6 anos, gooyando y
cgpacitando parata efecto alas propias madres de los nifios.

Supuestos basicos:

- Centros como dternativaviable y efectiva de educacion preescolar.

- Las mujees on cgpaces de organizarse 'y enfrentar sdifactoriamente las taress
educativas de sus hijos y dd funcionamiento dd Centro.

- Esamoddidad ayudad cambio en la percepcidon de s mismo.

! Para el Proyecto CREAS es importante su historia pues explicay da sentido a los cambios que ha sufrido la
propuesta. Esta historia es presentada por periodos pues parece ser laformaen que mejor se dacuentadeella



ANEXO (Cont.)
SEGUNDO PERIODO: 1983-84
Experiencia
1) LaFlorida(laredizan 3 personas dd CREAS, artecedentes mas directos).
Educ. Parvulos. no participaen lasdasino en d grupo cagpacitador.

Mujeres. vecines, jefes de hogar del sector, contratadas por € POJHL, a cargo accion
educativa

Programa nifios orientacion integrd con incorporacion de recursos variados (juego de
rincones, ec). Pretende desarrollar potencididades en los nifios mas que habilidades
especificas.

Organizacion: interna en gooyo de la gestion generd dd Centro.

Capacitacion: demento dave de la experienda (entendida como desarrollo de capacidades
apartir de laredaboracion de la experienciade vida).

L ocal: variados, lo que esté disponible parala Municipaidad.
Proceso g e mujeresdurante d primer afio.

Objetivos. desarallar una dternativa de educacion inicid @-6 afios) para nifios de sectores
populares en la cud las mujeres dd sector cumplen un rol protagénico.

Supuestos basicos.

- Exige en d s&r humano un potencid educativo que puede ser actualizado. Por to tanto las
mujeres pobladoras son capaces de desarrdllar una accion educativa con los nifios menores
de 6 afios de su sector.

1POJH: Programa de subsdio ala cesantia



ANEXO (Cont.)

- Los pobladores tienen una préctica y conocimientos que, organizados y/o re-elaborados,
les permiten desarrallar acciones educativas efectivas.

-  Expeiencias podtivas de accion producen en las personas cambios que gpuntan a
aumento de la confianza- seguridad y autoestima

2) Continuidad "La Granjd' como CREAS, trandcidn y edrategia"CREAS'
Educadora Parvulos. no presente en lasala (cambio rol educadora)

Mujeres: mantienen turnos voluntarios e intenciona mayor autonomia Continla agente
comunitario modelo anterior.

Programa nifios: orientacion integra con incorporacion de nuevos recursos.

Organizacion: intema Sn relacion organizaciones dd  sector. Fuertes relaciones con la
capilla

Capacitacion: de acompaiiamiento alaaccion educativa
Proceso g e paso paulaino d equilibrio entre proceso mujer y nifio.
3) Experiencia” Rungue'
Sector semi rurd (caserio). Grupo de mujeres, eposas de los trabgjadores de la

empresa minera dd sector, desarrollan actividades de educacion inicid en horas en que d
equipo ampliado asse a Tdleres
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TERCER PERIODO: 1985
1) LaGranja

Dificultad en lograr dianzar cambios propuestos. Interferencias y contradiccion
CON agentes comunitarios.

2) Experiencia Nuevo Amanecer (campamento).
Dentro de una experiencia de gestion locdl.
Educadora Parvulos: en € equipo capecitador.
Mujeres: 10 mujeres Sn sdeccion ni experiencia previa, financiadas por € POJH.

Programa nifios desarrdllo de potencididades mas que agorendizge de habilidades
especificas.
Organizacion: Centro integrado organizacion de campamento.

Capacitacion: intendva dede d inicio (desarollo de capacidades, redaboracion de
experiencias, metodologiasy Programa LaFlorida).

L ocal: 2 mediaguasen d loca de laorganizacion.
Proceso g e: mujeres, pero intencionando en formadirectad trabgo con los nifios.

ANEXO



ANEXO (Cont.)
CUARTO PERIODO: 1986-87
la. LaGranja

Por crigs en @ grupo s origina moddo diferente que se dabora en conjunto con
lasmujeres.

Educ. Pavulos equipo.

Mujeres. asamblea dige a 6 personas que £ encarguen de la accion educativa (criterios
puestos por todas).

Organizadon: easamblea y directiva hacen intentos de asumir conduccion de la
experiencia Reacion con d agente comunitario dificultala Stuacion (control).

CREAS: cgpacitacion y acompafiamiento.
1b. LaGranja(87)

Grupo logra mayor autonomia, € supera la crigs. 6 mujeres a cargo de la accion
educativa. Asamblea de participantes gpoyala gestion dd Centro.

2) Nuevo Amanecer

Grupo acepta 6 menores de 2 afios. Continlla sin modificaciones la experiencia
CREAS, acompafiamiento en la accion.

3) Renca

Grupos organizados de mujeres (Comprando Juntos, Construyendo Juntos, Tdler
y Grupos de Sdud), forman Centro de Educacion Inicid para atender a los hijos de los
participantes.

CREAS: apoyo técnico y cgpacitacion.
Educ. de parvulos. parte del equipo capacitador.
L ocal: comunitario.

Financiamiento: proyecto propio.



EVALUACION REALI ZAISA\ANIESF? LOSPARTICIPANTESDE
LA EXPERIENCIA NUEVO AMANECER " LA FLORIDA"
"COMO VIMOSLA EXPERIENCIA"
a) Enlogened:
" Atendimas nifios (educacion y colacion)”.
"Consaguimos financiamiento a traves de actividades organizadas por nosotros'.
"Conssguimos dimentos’'.
"Arreglamosy decoramos € locd'.
"Preparamaos materia educativo y equipamoslassdas'.
"Hidmos reuniones con los padres'.
"Nos reacionamos con la organizacion
b) Enlo especifico:
Atencion de nifios
Logros
"Sdimos addante apesar de los problemas'.
"Los"rincones’, la"activided dirigidd’ y los paseos'.
"L os nifios gprendieron, se relacionaron entre dlos, |o pasaron bien'.
"Aprendimos amangar d sstemade planificaciones'.
L osproblemas:
"La"rutind' no selogré completamente'”'.

"Lasidas d bafio resultaron desordenadas’'.
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"Egtamos débiles en cantos'.

"Los momentos de llegada y despedida no resultaron bien y dgunes actividades
"dirigides’ estaban deseguilibradas’.

Relacion entrelasmujeres
Logros.
"Nos aceptamos entre nosotras'.
"Aprendimos adecirnos las cosss'.
"Terminamaosunidas’.
Problemas:
No se mencionaron
Recur sos
Logros:

A través de actividades redizadas por nosotros, conseguimos un tota de $ 12.841, de los
cudes gastamos $ 10.029 en materidesy otras necesidades dd jardin.

Problemas:
L as personas que no pagan. Se quedd debiendo $ 2.805.
Relacion con laorganizacion.
Logros
"Logramos que nos escucharan”.
"L ogramos gue nos tomaran en cuenta, nos reconocieran € trabgo'”.

"Logramos gue nas gpoyaran con los materides que necesitabamos'.
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Problemas:

"Fdtamayor conocimiento y entendimienta”.
-Algunas ho nos sentimos parte de la organizacion'”.

-No logramasiir regularmente alareunion delosjueves'.
(Delaorganizacion)

En la expeaiencia "Centros Educativos Nutricondes de La Horidd', los
paticipantes dieron las dguientes regpuestas a un cuestionario golicado d inicdo de la
experienciay después de 12 meses de actividades'.

MOTIVACION INICIAL
Econdmica

Sdir delacasa

Gusto por los nifios

Gusto por cocinar
Econdmica+ nifios
Sninformacidn

3

OO, OINN

TOTAL 233

MOTIVACION ACTUAL 2 R
Economica 53
Gusto por los nifios 40
Gugo por niflosy trabgo y ambiente
Redlizacion persond

Olvido de problemas

Ninguna

Econdmica + ambiente trabgo
Econdmica + nifios

Nifios + ambiente trabgo

Beneficio que reciben los nifios
Sninformacion

RENWEB PP 0N
N

TOTAL 162

! S, Hevia, G. Reyes. "Centros Educativos Nutricionales, una experiencia de Trabajo Socid". Doc. De
Trabgjo N. 21. Esc. Trabagjo Socid U.C.1984
2 Al momento de la evaluacion.
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TEMORESINICIALES R
Caducacion 28
No ser capaz 81
Ninguno 31
A companieras 4
Quelos centros no se congruyan 4
A los gpoderados 12
Slinformacion

TOTAL 181
TEMORES ACTUALES R
No hacerlo bien 27
Apoderados 8
Educacion 37
A compafieras 3
Ninguno 60
A golpear nifios 2
A ocupar unajefaura 3
Término dd proyecto 27
Sninformacidn 14

TOTAL 181



PROGRAMA DE JARDINESINFANTILES
Fundacién Missio.

1. DESCRIPCION

El Programa de Jardines Infantiles Fundacion MISSIO funciona en 4 Sdas Cunasy
6 Jardines Infantiles ubicados en poblaciones margindes de didintas zonas de Santiago. En
la Zona Norte funcionan los Jadines Infatiles y las Sdas Cunas "Nadente' y
"Campanitd’. En la Zona Oriente, los Jardines Infantiles y Sdas Cunes "Crisgo Joven' vy d
"Cobre’ y d Jadin Infantil "Edrdla de Bdén'. En la Zona Sur Oriente d Jardin Infantil
"Bl Despertar”.

La higtoria de los jardines y d que dlos nacieran de la necesdad més sentida de los
pobladores, le dan carécter de referencia en las poblaciones que estén insertos. Fundacion
MISSIO como inditucion de Servicio y Educacion, define sus programas partiendo de las
necesdades y los intereses de quienes drve. Los Jardines Infantiles especificamente estén
pensados como Comunided Educativa y en dlos los padres tienen también un rol
protagonico. En la mayoria de los casos también dlos vinculan d Jardin con otras
organizaciones de la poblacion.

I1.EVOLUCION DEL PROGRAMA JARDINESINFANTILES
a) Etapa 1970-1973

El Programa Jardines Infantiles tiene sus origenes a comienzos dd afio 1970, afio en
e cud dos misonaas inidan un trabgo de evagdizacion en poblaciones, ingoiradas en la
opcion por los pobres (Meddlin 1963). A comienzos dd afio 1970, en la Cooperativa Vitd
Apoquindo, la comunidad crisiana de base empieza a buscar soluciones a sus problemas
concretos. La primera respuesta es la creacion de un comedor popuar, que los miembros de
eda comunidad condderan como insuficiente puesto que persde d problema de los nifios
que quedan solos ya que sus madres deben sdir a trabgar, ademés que comprenden que es
dificl redizar un trabgo educativo de toma de conciencia y reponsabilidad de las madres
que aagten d comedor. Es asi que en Febrero de 1970 nace € Jardin Infantil, ocupando la
cpilla, d cud asgen entre 20 y 30 nifios, aendidos por las mujeres de la comunidad con
poquisma preparacion 'y escasos recursos. La préctica demuestra a las mujeres
colaboradoras que necesitan mayor conocimiento respecto d cuidado de los nifios y que no
debian solamente "guarda” a los menores. Comienzan a capacitarse en  contenidos
especificos tdes como: higiene, cocing, pedagogia, etc. Una vez d mes redizan jornada de
reflexion 'y de profundizacion de conocimientos, patiendo de las experiencias y los
problemas de la practica. Las colaboradoras comprenden que es necesario incorporar a los
padres y a las madres a este proceso y les comienzan a comunicar SUS conocimientos en
reuniones y encuentros. Aumenta d nimero de nifios y se construye lo que es hoy € Jardin
Infantil "Noritd' con d efuerzo de la poblacidon y d trabgo voluntario de los pobladores,
especidmente de los padres de los nifios As surge € primero de los llamados Jardines



Infantiles Comunitarios, en los cudes los padres son incorporados en € trabgo, en d
finendamiento y en lamantencion dd jardin,

Se intenciona un gporte educativo para nifios, padres y persond. El finencdamiento
para suedos y materides de congruccion proviene de amigos demanes residentes en Chile
y chilenos.

La dimentacion se provee con goortes de los padres (mariculas, beneficios),
Caritas, donaciones y trabgjos voluntarios de los padres. En 1974 se logra un convenio con
laJ.N.J.I.

b) Etapa 1973-1976

Eda etgpa = caracteriza por la exisencia de Jardines Comunitarios muy ligados a
lacomunidad poblaciond.

En 1973 las dos misoneras gooyan la formacion de Comunidedes Cridianas de
base en d Campamento Angela Davis. Como producto de la reflexion y la iniciaiva de los
miembros nace d Jardin Naciente, con caracteridticas smilares y a la luz de la préctica dd
Jardin Infantil "Noritd', donde los pobladores son gestores-adores, financian y adminidran
por 1o menos una parte de la experiencia Comienzan con 18 nifios de 2 a 6 afios y durante
1974 se dcanza una cobertura de 180 nifios.

A patir de 1973 aumentan los problemas econdmicos de los pobladores:
subsgtencia y dimentacion; por lo cud se da énfass a responder d nlmero més grande de
familias necesitadas, por 10 que en 1975 la atencidén sube a 246 nifios y en 1976 a 350
nifios.

En 1974 aumentan los Centros. Pobladores de la Pincoya se organizen y la Junta de
Vecinos pide gooyo a una de las misoneras. Nace d Jardin "Campanitd' en la poblacion El
Bosque I, € que es congruido y financiado en un comienzo por los padres. El jardin se
autofinancia por 1 afio, ya que la cesantia creciente hace que se busguen otros mecanismos
de subsgtencia. Comienzan en 1974 con 25 nifios; 1975: 90 nifios; 1976tiene 150.

En 1974 nace € Jardin "Cristo Joven" con € aporte de un rdigio so. Es congruido y
financiado por los padres durante @ primer afio. La Primera Dama dona un pabelon de sda
declases.

En este periodo y por las condiciones dd aumento de la cesantia y dd hambre, es
necesario dar énfads a aender d mayor nimero de familias. Sin embargo, no se pierde
sentido educativo de la experiencia. Los pobladores-colaboradores y los padres tienen un
bgo nivd de excolaridad, s hace conciencia de la necesdad de devar d nivd de su
formacion en beneficio de los nifios. Se desarollé d Programa de Perfeccionamiento, con
e DUOC (Cursos Auxiliares de Pavulos), cursos de Manipuladoras de Alimentos, cursos
de Primeros Auxilios y cursos de Carpinteria para Padres. Ademés completan estudios, por
lo menosanivel de 8° bésico.



Dd Jardin "Naciente' surge una organizacion de los padres. "Los Tdleres'.

El trabgo pedagdgico es acompaiiado por un equipo multidiscplinario voluntario
centra paralos jardines.

Se desarollan jornadas de capecitacion comunes una vez d mes. Anudmente se
desarrolla una jornada de una semana de planificacion y de evauacion de actividades.

El objetivo dd trabgo con nifios paa ese periodo es desardllo integra. La
metodol ogia de trabgjo es através de unidades didacticas.

En eda etgpa exigen 3 jardines con 500 nifios; otros dos Jardines Infantiles con 250
nifos se entregaron ala comunidad a otras indituciones.

c) Etapa 1977-1978

Periodo de bisgueda y de muchos cambios. En 1977 nace legdmente la "Fundacion
MISSIO" d dero dd Arzobigpado de Santiago, como una necesidad de darle juridicidad a
la experiencia (ante represones como la efectuada en € Jardin "Nadiente’) y de candizar y
fedlitar @ flujo de finenciamiento externo. Ya en este periodo se recibe financiamiento de
la Kindernothilfe, inditudon demana que proporciona recursos econdmicos  via
goadrinamiento. La adminigracion de los jardines es asumida por los equipos tras una
"blsgueda democrética’ (€l ecciones de Directores).

En lo pedagégico s dfianza € equipo coordinedor centrd; la metodologia
contintia.con & use de Unidades Didéacticas.

En 1978 s evdla la experiencia Exige necesdad de cambio y de repensar €
quehacer de los jardines. Los problemas detectados son:

a) Técnico-Pedagogica: capacitacion d persond, problemas de diagnogtico no permiten
orientar adecuadamente |a capacitacion sistemética de |os pobladores como educadores.

b) Psicosocial: problemas en € ambito persond de los tios repercuien en € trabgo con bs
nifios. Fatan profesiondes.

c) Econdmico-Adminidrativo: la organizacion surge de acuerdo a las necesidades
inmediatas, no es planificada, produce contradicciones en la edtructura, confusion de
niveles de decison, idess poco cdaras. Asumen personas en taress para las cudes no
estan preparadas. Problemas en la concepcion de la participacion.

d) Proyeccion Comunitariac no habia una politica de proyeccion en la poblacion
gorovechando las pogdbilidedes de la orgenizacion; no se dio una formecion y
cgpacitacion ala comunidad.



Proceso ge Busqueda de identidad y dd qué hacer.

d) Etapa 1979-1980:

Se concibe € Jardin Infantil como agente que mative, a través de cgpacitacion, la
organizacion de |los pobladores. El proceso € e de este periodo esla organizacion.

Técnico-Pedagdgico: aumenta la asesoria Técnica pedagdgica y comienza € trabgo en d
aea pscoldgica Los equipos buscan linees comunes de Educacion Liberadora Para €
trabgjo con nifios se comienza a disefiar una linea educativa que parte de la redidad y de las
necesidades del nifio poblador. Como metodologia se trabga en torno a Unidades
Didécticas con temas muy cercanos a U entorno tdes como: "Mi Jardink Comunitario®,
"Los Oficdos en laPoblacion”, " Mis hermanos los Chilotes' y otras.

Capacitacion: eda etgpa esa marcada por la capacitacion de padres y dd persond. Se
funda d Ingituto de Educacion Popular de la Fundacion MISSIO (IDEP). Este desarrolla
entre otras, las dguientes areas de trabgo: Cursos de Capecitacion para Auxiliares de
Pavulos Niveacion de Edudios, Promocion, Apoyo y Capecitacion a las Organizaciones,
Forma-

Educadores en edta egpa se desarrolla un trabgo de "BUsqueda dd perfil Educativo
MISSIO". Se evdla pscoldgica y socidmente a todo € persond MISSIO d término de
curso IDEP. La labor educativa esd en manos de profesiondes (Educadoras de Parvulos),
tias-auxiliares de parvulos (formadas por d convenio DUOC); tias-dumnas (estudiantes de
curso de Auxiliares de Pavulos IDEP que trabgan en las mafianas con los nifios y en las
tardes estudian); y tias-reemplazantes (mamas de la poblacidn que trabgan en las tardes
con los nifios, alas que seles comienzaaincorporar d trabgo globa dd Jardin).

Padres. d Centro de Padres es concebido como organizacion popular. Las Escudas para
Padres, las apoya @ IDEP con cgpacitacion redizada por los equipos. Capecitacion en
Organizacion a los Centros de Padres desde € punto de vigta de su propia organizecion y
de su rdacién con otras organizaciones a las que pertenecen. Los contenidos de la
cgpacitacion son: roles dentro de la organizacion, técnicas grupdes y de organizacion,
dementos de la redidad naciond y otros. Los padres participan en los consgos de unidad
y en la marcha dd Jardin en términos de la definicion y orientaciones de los Programes de
los Jardines, la organizecion interna y externa, € conocimiento, desarrollo y evauacion del
funcionamiento de los Jardines, conocimiento del plan econdmico de los Jardines.

e) Etapa 1981-1982

Se efaiza d ra y la fundon educativa dd jadin por sobre toda definicion. El
proceso ge del periodo es laformacion de persond.

1) Trabajo con nifios se comienza a disefiar un nuevo programa, @ que se golica dede
fines dd periodo hesta hoy.



M etodologia: Preescolares: juego de rincones, Sdas Cunes. estimuacion temprana, taress
dedesarrollo.

Objetivos: @) lograr en d jadin un ambiente apropiado paa que € nifio pueda
desarollarse integrdmente de una manera crediva y libre; b) desarollar en d nifio un
concepto sano de sk mismo; ¢) desarrollar habilidades y capacidades cognitivas.

El énfasis que s le da a este programa es d proceso de aprendizge més que ala
actividad misma

2) Trabajo con & personal: para @ logro de los objetivos programéticos es necesario un
educador idoneo (mgorar la autoimagen). Se rediza trabgo pscoldgico, con desarrollo de
pautas de autoconocimiento y Tdleres de rdaciones , humanas con carécter psicotera
péutico. Este programa e rediz6 desde @ punto de vda individud y no en funcion de la
tarea.

Lo podtivo dd trabgo redizado en edta &ea es que hizo vdorar la importancia de

la autoimagen para d trabgo educdtivo y 1o negetivo fue que se produjo un desfase con la
tarea central que son los nifios d trabgar las relaciones interpersondes, pero no édas en
relacion alatarea.

3) Trabgo con padres. hay una continuided rddiva en las exudas paa padres y
comienzan a transformarse en encuentros educativos. Se vuelve a plantear como problema
la comunicacion de los padres con d jadin. Las actividades s desarollan con
metodol ogias adecuadas, pero es necesario buscar losintereses de los padres.

f) Etapa 1983-1986

Periodo de blsgueda dd equilibrio entre los tres sujetos centrdes y de
consolidacion dd Programa

Puesto que las definiciones badcas de eda elgpa se mantienen hagta € momento
actud, sus caracterigticas se incorporaran en la descripcion de los puntos que siguen.



PROGRAMA ACTUAL
1. SUPUESTOSBASICOS

1. En este periodo hgtorico, los marginados no pueden gercer por si solos sus capacidades
paraencontrar una solucion d problema de subsigencia

2. Los sectores més pobres no tienen acceso a una educacion en condiciones iguditarias
como € resto delos sectores sociaes.

IV.OBJETIVOS
Con losnifios

a) Lograr en d jardin un ambiente gpropiado paraque d nifio pueda
desarrollarse integrdmente de unamanera cregtivay libre,

b) Desarrollar en d nifio un concepto sano de s mismo.

¢) Desarrollar habilidades 'y capacidades cognitivas.

Con los padres

1. Promover € desarrollo del padre como sujeto de su relacion Padre-Hijo.
2. b) Promover su desarrollo como sujeto hombre (unidad socid).

3. Promover la participacion de los padres como miembros de la comunidad educativa

Con d personal

a) Apoya d desarollo ddl persond en funcion de su tareadirecta

b) Promover laparticipacion dd persond en un colectivo de trabgo.

c) Desardlar gptitudes y d gorendizge persond: en @ess no técnicas que gpuntan a
aumentar lasatisfaccion en latarea

V.ESTRATEGIA METODOL OGICA
1. CONCEPCION EDUCATIVA

a) Programa de Educacion Formd, en tanto cuanto corresponde d tramo de educacion
Sgemaica

b) Centrado en la persona los nifios y adultos son sujetos de su propia educacion.
Proponemos la formacion de personas que seen protagonistas de su propia historia. Se
quiere promover personas sanas, autonomas, criticas, abiertas d cambio, plenamente
desarolladas, que sean conscientes de sus capacidades y limitaciones. Que seen
cagpaces de transfor mar su entorno 'y Ssean co-responsables en esto.



¢) Centrado en d nifio: d es d sjeto principd de todo @ quehacer y sus padres y €
persond en la medida que intervienen, gooyan y promueven d desarollo integra de
nifio.

d) Tiene dementos de educacion popular, ya que esta concepcidn vaora y reconoce la
experiencia dd sujeto frente de su quehecer educaivo, y <e rediza a patir de la
perspectiva de éste, con metodol ogias gpropiadas.

€) Es liberador: ya que favorece en las personas € desarrollo pleno de sus capacidades,
promoviendo la diminacidn de factores que lo limitan.

2. ORGANIZACION DEL TRABAJO

El depatamento de Jardines Infantiles se ha organizado de manera de hacer efectivo
e principio de co-responsabilidad y de co-conduccion en torno a la tarea Es asi que las
orientaciones programéticas son elaboradas en conjunto, en base a las evauaciones de cada
Centro y luego traducidas por los equipos de cada unidad a su redidad concreta, teniendo

presente @ proyecto globd.

Desde d punto de viga de la conduccion generd édta es asumida colectivamente
por & equipo de Directores con € Encargado del Programa. La conduccion pedagdgica es
tarea dd Equipo de Educadoras con € gpoyo dd Encargado dd Programa. De este modo
exige la indancia de "Directoras’ que tiene su par en @ equipo globd dd Jardin y la de
"Educadoras’ con € equipo técnico de la Unidad. Se cuenta ademas con un equipo de
gpoyo a la tarea condtituido por las directoras, manipuladoras, auxiliares de aseo y rondines
(ue = agrupan en torno a la tarea. Este edtilo de trabgo permite facilitar @ trabgo en estos
dos niveles, asegurando d desardllo y eficiencia dd programa, para findmente desarrollar
autonomia

El equipo de directoras, como indancia, trabga en € desardlo globd dd
Programa; toma decisones y define politicas correspondientes a su nivd. El afio 86 s
comenzd a desarrollar una experiencia de gpoyos horizontaes, una Directora por zona toma
laresponsabilidad en terreno de la conduccidn globd del Programa

El equipo de educadores hace efectivo los principios de caresponsabilidad y
co-conduccion desde la indancia, reflexionando en torno d quehecer, daborando
metodologias que permiten la redaboracion de experiencia, definiendo  adecuaciones
metodoldgicas S es necesario y en terreno, levantando probleméticas necesarias de trabgar.
En 1986 s desarroll6 un programa de levantamiento de terreno cruzado (supervison), es
decir, una 0 dos educadoras y la encargada de departamento con una pauta comin observan
e quehacer pedagdgico de un centro que no es € de dlas. El resultado de las observaciones
S veacia en un cuadro que permite tener una vison globd dd quehacer pedagogico dd
Centro; levantar los problemas, detectar 9 éstos son particulares d centro 0 son comunes a
todosy definir lasintervenciones.



3. PROGRAMA ADULTOS

a) Trabajo con padres. En todos los afios anteriores se habia redizado este trabagjo con
didintas metodologias y énfass. De eta forma y luego de reflexionar y andizar en torno
a la experiencia, & han llegado a establecer tres niveles adgnando ad |a poghbilidad de
desarollo integra de los padresy madres.

ler nivel: El padre o madre como sujeto de su relacion padre-hijo (madre-hijo). En este
nive se han desarrollado encuentros educativos y progresivamente se ha ido incorporando a
los padres d trabgo educativo. El énfass edd en este nivd, a pesar de que los tres s
desarrollan parddamente.

2° nivedl: H padre como sujeto hombre (Unidad Socid): en ese nivel se trabga con €
padre como persona, como SUjeto que tiene necesdades, habilidades a intereses que
desarrdllar. Se redizan Tdleres Formativos, de Capecitecion y de Apoyo a la Tarea. Entre
los Tdleres Formdivos s pueden mencionar entre otros de sexudidad adulta, de
dfabetizacion, de rdlaciones humanas, de teetro. Los Tdleres de Capacitacion tienen como
objetivo € desarollo de habilidades, d descubrir y usar la credtividad, d desarrollar un
trabgo que pueda representar agin ingreso 0 megaar las condiciones dd hogar. Se han
redizado taleres de tgido, codtura, artesania, carpinteria, huerto casero, horno comunitario.
Los Tdleres de Apoyo a la Tarea, surgen de la incorporacion de los padres d trabgo
pedagdgico. Alli élos comienzan a didinguir las necesdades de los nifios, comienzan a
modificar o congruir materid que facilite latarea, a hacer jardines, ahabilitar huertos, etc.

3er nivel: El padre como miembro de la comunidad educetivar en este nivel s2 promueve €
desarollo de 2 tipos de actividedes. Promocion y gooyo de los Centros de Padres y
Trabgos Solidarios.

b) Trabajo con & personal: Siendo lo aectivo d sudtrato bésico de funcionamiento de los
jadines, lo que permite un cima cdido, y que ya eda dianzado, s enfdiza la
necesdad de organizarse en equipos centrados en la tarea. Se redizaron intervenciones
end aeaorganizaciond, en lo educaivo, lo pedagdgico y en d desarrollo persond.

En lo organizaciond: Una de las caracteridticas dd trabgo, hasta que se redizaron
las intervenciones, era que todos hacian de todo, lo que producia un gasto ato de energias.
Se trabgid con los equipos en la definicion de proceso ge de la tarea de cada uno y se
definieron losrolesy funciones.

Se conformaron los equipos en torno a la tarea comin, desarrollando edilos
democréticos de trabgo y promoviendo la co-conduccidon y la co-responssbilidad de los
equipos en torno a su funcion.

La organizacion dd Programa en base a equipos edableciendo las lineas de
conduccion la toma de decisones, los limites y las resporssbilidades, han permitido
optimizar losrecursosy d trabgo educativo.



En lo pedagdgico se consolidaron los Equipos Técnicos quienes comparten la
responsabilidad en lo pedagdgico. Se desarrollaron lineas de capacitacion sobre la base de
la redlaboracion de experiencias.

En desarolo pasond s redizO un tdler de interaccion Sn  connotacion
tergpéutica ya que estaba centrado en la tarea, es decir, se trabga lo persond y lo grupd
pero centrado en latarea, hacialatareay permanentemente haciendo relacion con dla

Edas intervenciones permiten a partir dd afo 1986, didtinguir los sguientes niveles
detrabgo:

-Trabgo con € persona en funcidn de su tarea directa, trabgjo en equipo, capacitaciones.

-Tradbgo con d pesond en funcion de su paticipacion en un colectivo de trabgo,
desarallando actividades que aseguren la integracion: reunion equipo generd, recreecion,
taleres con contenidos que son comunes a todos, etc.

-Trabgjo con € persond en funcion de sus necesidades personaes que apoyen la tarea con
los nifios, actividades que faciliten € desarrollo de gptitudes y € agorendizge persond en
&ees no téonicas que gountan a aumentar la satifaccion en la tarea (tedtro, guitarra,
expresion corpord).

4. PROGRAMA NINOS

a) Preescolares. La metodologia bésica es @ juego de rincones corcebido como 4 fuentes
de egimulos agrupados que proporcionan experiencias de gprendizge dgnificativas para
los nifios. Ede trabgo, ademéas de permitir tener experiendias, les pamite degir y
planificar su trabgo, desarrollarlo y pogteriormente evduarlo.

La practica ha sefidado a la Fundacion que € nifio también necesita gorender
conceptos vy reforzar relaciones en actividades dirigidas por € adulto y que no se gorende
lo por la expeiencia, para eto hay un momento en la rutina en la que se incorpord "la
horadelatid' y que esadirigidaa estos gprendizges.

Es ad que la rutina utilizada encauza d desarollo de todos los aspectos y cubre
todas las necesidades del nifio, exigiendo momentos en que éste trabga de acuerdo a su
libre deccion, otros de juego libre (horas de patio) y de actividades dirigidas (hora de la
tia).

b) Sala Cuna: Setrabgaanive individud y grupd en lo pedagdgico.

A nivd individud s la aglica a todos los nifios la Escda de Evduadon de
Desarollo Pscomotor (EEDP) d ingreso d Centro. A aguellos nifios que gparecen con
resgo o retraso en W desarrollo se les incorpora a un trabgo de estimulacion individud de
acuerdo d Programa Oficid de Tareas de Desarollo y otros especificos 9 hay dificultades
neuromotoras. Estos programas de desarollo s redizan hagta que d nifio dcance €
desarrollo esperado para su edad.



A nive grupd, en d que se incorporan todos los nifios, se desarrolla la metologia de
juego smultaneo, la que bésicamente consste en 2 6 3 aess de juego dependiendo ded
nimero de nifios en cada sda En cada &ea hay una serie de posbilidades de juego y de
gecicios que permiten as nifio tener experiencias Sgnificativas para su edad, desarrollando
vaias conductasy evitando € entrenamiento de una en espedid.

Para graficar, en un &ea puede haber didintas cgas a objetos de encge de didtintas
texturas y colores, dgunos en d sudo, otros en la mesa, otros colgando, otros lgos o cerca
El adulto etimula a cada nifio a incorporarse d juego, ya sea manipulando, encgando,
parandose, agachéndose, caminando, etc.

VI COBERTURA

Las Sdas Cunas atienden 123 nifios de 2 meses a 2 dios y los Jardines Infantiles
627 nifios de 2 a 6 afios. Es asi como d programa trabgja anudmente con arededor de 750
nifios, 640 familias, 110 miembros de su persond y 20 voluntarias. Los nifios, cumplido €
cido preescolar, se incorporan d Programa de Hogares Comunitarios de la Fundecion M
ISSOvy alaescudaformd.

VII EFECTIVIDAD

Ofidadmente no hay estudios de expertos o dictamenes de entidades publicas, sn
embargo, cabe destecar que cada 6 meses e estd evauando la experiencia Se ha ido
ganando en cdidad ya que ad lo demuestran los estudios comparativos. Es indudable que
ha habido una superacion permanente de los integrantes del programa, los que en gran
party son pobladores que se han capacitado a través de cursos en la inditucion. Por otra
pate se ha obsarvado que los padres han meorado cuditativamente su relacion con los
hijos. Uno de los indices dd trabgo con nifios son los resultados de la Prueba de
Funciones Bésica, que s2 gplicaanifios de nivel trandcion:

Resultados P. Funciones Basicas 1985 1986

Probabilidad de rendir bien en lectura 63% 70%

Probabilidad de rendir bien en ecritura 45% 58%
n=85 n= 82 nifios

Por otra parte, se pueden mencionar los siguientes resultados:
a) Nifios
-Nuestra experiencia nos ha sefidado que los nifios tienen una ata cgpacidad de adaptacion,

recuperacion y modificacion de s mismos y dd entorno. Son cgpaces de gorender a
guererse as miSmos, a relacionarse con otros; en definitiva a descubrir y amar lavida



-Los resultados de las digtintas evauaciones redizadas a los nifios que atendemos, nos ha
refirmado que las acciones y méodos utilizados en el Programa, han permitido a los
nifios superar nivdes de riesgo, mgorar su autoimagen y fadlitar su inserddn en la
Escudal.

b) Padres

-Los Jardines cuentan con Centros de Padres que tienen un rol activo en la tarea educdtiva,
en forma permanente y ssemética

Ellos, son cgpaces de sumarse d persond y reemplazarlo frente a ausencias. En €
Ultimo periodo de vacaciones dd persond, los padres asumen en 4 Centros la gestion de los
Jardines acompafiados por persona monitor solamente.

-La accidn del Programa con Padres ha tenido proyecciones a nivel de las familias, donde
hay antecedentes dgnificativos de cambios y modificaciones de la rdacién (disminucion
del cadtigo fisco y mayor fluidez en la expreson de afectos).

t Resultados disponibles en oficinas Misso.

c) Personal

Los efectos dd progreso sefidado anteriormente son consecuencia importante del
enfoque dado a trabgjo con € persond.

-Ede ha permitido una mayor claridad en la tarea, sentirse identificado con dla, aumentar
e grado de stisfaccion y eficienciaen d trabgo.

-La conformacion de equipos ha dado seguridad, sentido de pertenencia a un colectivo,
desarollo dd sentido de colaboracion, aportey critica

-Refuerza a los eguipos jugar un papd activo en la daboracion de oriertaciones,
metodologias y materides que sodtienen € trabgo educativo.

VIII PROBLEMASY CONDICIONES DE TRANSFERENCIA

Fundaddn MISSIO ha definido que no es su intencién ampliar  Programa ya que
la educacion de los nifios es de responsabilidad dd Estado. De acuerdo a la necesidad de la
comunidad poblaciond seria posble ampliarse trangtoriamente. La intencion de Fundacion
MISSIO es prepaar a la comunidad-poblacion para que en otro periodo histérico, dlos
puedan asumir la gestion de los jardines.



LA COMUNIDAD MARGINAL EN LA ATENCION
AL PREESCOLAR
Programa Interdisciplinario de I nvestigaciones en
Educacion (PM.E)

|. DESCRIPCION

Es un programa de atencion a nifios menores de 6 anos que pretende que la
comunidad asuma la creacion dd curriculum, la gestion y desarrollo del programa con sus
recursos humanos y materides. El rol dd agente externo es facilitar este proceso yreforzar
las capacidades de los pobladores vaorizando lo que saben a través de su experiencia. Se
desarroll6 como programa experimenta durante un afio en un sector popular s de Santiago.

I1. ANTECEDENTESHISTORICOS

El proyecto nace en @ afio 80 a raiz de una evauacion de tres programas de
atencidon preescolar en d Area Metropalitana de Santiago de Chile (la Plaza Preescolar, €
Proyecto Padres e Hijos -PPH- y @ proyecto de Edimulacion Tempranad) y una revison de
proy?ctos dternativos en dgunos paises de Améica Ldina (Colombia, Venezuda, Mé-
Xico)™.

Eda evduacion demostr6 que en todos estos proyectos la educacion estaba
demasado prefijada Los investigadores, influenciados por Frere, notaban que edtos
proyectos estaban muy centrados en los contenidos y no en @ proceso. Ademéas que no
utilizaban aufidentemente los recursos de la comunided, especidmente los hogares de los
pobledores. Se dabord entonces un programa dternaivo y s digid la Remoddacion
Américo Vespucio para aplicarlo, por s un lugar en que habia muchos nifios dn
educacion preescolar y que hasta cierto punto tenia las caracteristicas de ser una comunidad
compacta

Se identificaron dgunas personas de la comunidad conocidas por los investigadores:
un grupo de Tejedoras de la Fundacion MISSIC?

Se les explico d proyecto y s les solicitdé que cooperaran en su difuson.
Aceptaron y efectuaron la motivacion a traves de un méodo tradiciond: cartdes invitando
areunion, pero este sstema no resultd. Por dlo, se cambid la edtrategia

Se identificd una persona que era muy conocida en la comunidad (que habia
redizado una tarea educativa en la Fundacion MISSIO). y s le explicdO d proyecto. Al
entusasmarse con éde efectud vidtan a 15 casas que tenian nifios Sin recibir aencion
preescolar especid, reuniendo una cantidad Sgnificativa de nifios (10-12). El programa
funciond en su hogar desde d mes de abril hasta diciembre,

1 Ver Latorre, CL y Magendzo, S. "Atencién alalnfanciaen Comunidades Marginales'. UNICEF-PITE,
1980.
2 Fundacién Mssio: Fundacion Ecuménicadel Arzobispado de Santiago.



Los dltimos dos meses dd proyecto (noviembre y diciembre) fueron de autogestion,
es decr, € invedigador no e gparecidé més que d find, condatando su cgpacidad para
funcionar solos.

Alrededor dd mes de septiembre, por medio de contactos persondes de la
pobladora-educadora, se identificd una adolescente (18 afios) de la misma Remodeacion
paa que estuviera a cargo de otro grupo, d que funciond en la casa de una sefiora de la
comunided. La adolescente era capacitada por la pobladora educedora dd Grupo |,
recibiendo de dlalos supuestos bési cos con que funcionabad proyecto y su metodol ogia.

Ambas experiencias duraron hasta € mes de diciembre de 1980. La reiniciacion de
actividades en mazo no fue poshle pueto que no exigidé financiamiento paa las
educadoras (2 a3 mil pesos mensuaes)*

[11. SUPUESTOS BASICOS
L os supuestos basicos del proyecto fueron los Sguientes

1. Paa revdorizar una educacion preescolar comunitaria efectiva es necesario dignificar y
vaorizar d potencid educativo del sector popular;

2. Es posible hacer educacion preescolar Sn una infraestructura muy especid 'y rigida, por
lo cud los hogares de | os pobl adores parecen adecuados;

3. Una educacion de enriquecimiento afectivo para @ nifio es una condicion centrd para
gue é&te gorenda; basta con una buena relacion educador-educando para que los nifios,
en contacto con materides de juego, hagan los gercicios que los educadores s
mortifican tratando de ensefiar. SOlo se necesita de un educador que pueda llevar a la
condendia la acaon, es decir, cadizar, conceptudizar en € "lenguge dd nifio lo que é
hace en forma naturd. Por demplo, "agui estds juntando cosss' 'agui etés
clagficando”, c.

4. Todo proyecto en educacion preescolar, cuyo curriculum va a la comunidad prefijado,
rigidizaalos educadores y por tanto, obstaculiza la crestividad.

! En esetiempo el cambio estabafijo en 1 USA $39. Dado que en realidad eraficticio, amonedaactual la
remuneracion corresponderlaa unos US$ 70.



IV.OBJETIVOS
a) Objetivosalargo plazo
-Genegrar un cambio de actitud en las familiass margindes que implique en primera indancia

la generacion de sgemas de aencidn d preescolar y pogteriormente autonomia en la
resolucién de sus problemas.

- Que este cambio de atitud sea proyectado por la comunidad involucrada (por los padres)
hacia otras comunidades (padres) sin la participacion de los investigadores.

b) ObjetivosInmediatos

- Provocar un compromiso familiar en la educacion dd preescolar con una orientacion
comunitariaintegra que implique la generacidn de un Sstema permanente y autosostenido.

- Creacion de grupos familiares orientados d disefio e implementacion de un curriculum
para sus hijos que les permita, por un lado, megorar su propia imagen y vaorar la capacidad
de lacomunidad y, por otro, generar un ambiente enriquecido parad nifio.

- Provocar un trabgo comunitario de parte de las familias en torno a la aencion de los

preescolares y los problemas que afectan a sus hijos, de manera que éstos alcancen un
desarollo integrd.

V.ESTRATEGIA METODOL OGICA
1. INSERCION DEL PROGRAMA
a) Sdleccion de Comunidad

Como = dijo ateiormente, se identificd una poblacion de bgos recursos que
tuviese una cantidad importante de nifios en edad preescolar que no estuvieran aendidos a
través dd sgemaformd y no formd.

El dgema de moativacion escogido con d fin de reclutar a los nifios fue, findmente,
la idetificacion y motivadon de una pesona con vdidadon y conocimiento de la
comunidad. Con esta persona se hicieron visitas casaa casa explicando @ proyecto.

2. PROGRAMA ADULTOSY PROGRAMA NINOS
a) Capacitacion

Se dectud cgpaditacion en la accion en que d invedigador aconpafid a la

educadora-pobladora durante un periodo, participando en las reuniones con padresy en €

trabgo con nifios. El rol dd investtigador no era centra Sno que era mas bien un fadilitador,
incentivando € didogo y dando pequerias sugerencias.



b) Funcionamiento

Se hicieron 2 reuniones para que los padres y madres plantearan qué querian para
aus hijos. Definieron como fundamentdes € que "gorendieran buenas costumbres y buenos
hébitos, compartir con los demés, ser dependientes de S mismos, saber recibir y entregar
amor'; "que se Superen y gorendan cosas', "que sepan educar a sus propios hijos en d
futuro” ; "dar afecto y comprenson”; "que sean cgpaces de vaerse por S mismas'.

Se usH un hogar de la comunidad para funcionar. Un dia se reunian los padres para
disefiar, junto con la educadora, las actividades curricuares de la semana, los materides a
utilizar, etc. Luego, los otros 4 dias, trabgaba la educadora con los nifios en base d plan
trazado.

Es asi que en las reuniones con padres, un padre 0 madre ensefidba a la educadora
un baile o un canto, todos los asistentes 1o repasaban y entonces la educadora "hacia como
gue lo gorendid’. Ella generdmente ssbia 1o que = le ensefidba, pero edtdba en la
digpodcion de decir: "bueno, este canto no lo 6, a ver, ens&iemedo sefiord’. Lo repetian
cantando todos juntos, transforméndose todos en nifios. Luego, la educadora ensefidba a los
nifios d canto de eda sefiora Otro gemplo seria lo que sucedié con una sefiora muy
inteligente que tenia arededor de 60 afios, que en una reunion de padres rdad un cuento
gue a dla la emocionaba mucho. Luego, los padres dijeron, ¢cOmo se lo podemoas tranamitir
a los nifios?, y pensaron que la "mgor manera era hacerlo con titeres” Se hicieron éstos
conforme d cuento, y s hizo una representacion para los nifios. La sefiora que habia
relatado & cuento, lloraba de emocion a verlo representado.

La educadora tenia plena libertad para hacer 1o que dla pensaba que seria motivante
para d nifio. Lo Unico que e le pedia a la educadora y a los padres era que en lo posible les
devolvieran a los nifios 1o que hacian: "Ahora estés haciendo esto, ahora etén juntando,
ahora estas poniendo ago mas grande cerca de dgo mas chico”. Se pretendia que los nifios
pudieran ir conceptuaizando de alguna manera su experiencia

Los maerides de juego y otros (Idpices, goma, papees), los gportaban los padres;
eran cosas muy smples.

Es interesante plantear como los educadores sintetizaron o que era para dlos d
ambiente educativo.

"El ambiente que se da en d jardin es hogarefio, me refiero a que los nifios cuado
llegan no se quedan sentados en sus asentos o parados en un lugar, slos entran a las piezes,
juegan con sus cosas, sacan |os juguetes o juegan en las piezas. También, adgunas veces,
cuando llegan, estamos acodtadas y se rien mucho porque no nos hemos levantado; otras
veces esamos tomando desayuno, dlos o hacen con nosotros, sea un poco de té 0 un

pedazo de pan.”

"Las attividades son muy didintas a como fue mi experienca en d jadin que
trabgé. Aqui los nifios piden lo que les gusta hacer, por eemplo, les proponemos



dternativas que dessan hacer y s hace lo que dlos prefieren. Las actividades que les
gudan son: pintar, los juegos de rincones, conocer la poblacion y pintar 1o que vieron,
hacer cosas con barro, aprender poesias, sdir fuera de la poblacion, dibujar su cuerpo
humano, hacer mimica con su cuerpo, reconocer a sus-compafieros por medio dd tacto;
también después de hacer actividad, dlos ven tdevison o juegan, cantan, lo que prefieran
hacer. Septiembre 81.".

"B ambiente que = vive aca es muy familiar ya que los nifios se cuidan unecs a
otros Los nifios d otro dia fueron a mi pieza y se pintaron la nariz con crema y yo les
pregunté por qué lo habian hecho, y me dijeron que se querian pintar de payasos y a todos
tuve que pintarlos. También tuimos una invitadion dd Polit. Les ensefiamos d "Gdlito" y
los nifios actuaron con mucha persondidad, ya que aqui se les ha dado mucha confianza y
élos han creado su persondidad, ya que los mismos papéas nos han confirmado € cambio
y los papas s degran mucho cuando los nifios les recitan o les cantan y élos los escuchan
lo que yo encuentro que eslo mas importante”.

Por ser programas experimentaes que funcionaban en casas, hubo entre 10 y 12
nifios en cada grupo. Los nifios tenian entre 4 y 6 afos. Al hacer operar dos grupos, la
coberturafue de 22 nifios.

VII EFECTIVIDAD

La revaorizacion dd potencid educativo de la comunidad (padres y educadores),
desde @ punto de vista de los investigadores, selogré plenamente,

Las tres educadoras que estuvieron involucradas percibieron que € jadin les
pertenecia y que no habia una superestructura sobre elas. Es asi que los informes que
dieron de los nifios fueron més bien como haciendo un resumen para dlas. Se notan en
éstos muchas contradiccones, aspectos negativos, en que los nifios retrocedian, y otros po-
gtivos. La educadora tenia la sensacion de que no tenia que impresonar a nadie d hecer
informe o redizar las actividades. La educadora le recacaba una y otra vez a los padres que
e jadin ea de dlos y que cuanto reslltara de éte la asgencia de los nifios, 1o que
hicieran los nifios, dependia de dlos. Por gemplo, un dia les dijo, "bueno, nosotros ahora
no hicimos nadd' , "¢por quE?', "porque ustedes no me trgeron ningln cato, ningun baile.
Entonces yo no tengo qué ensefiarles, no soy la que lo hago, porque sSn maerid de usedes
yo no puedo hacerlo”. Mando a la casa a los nifios, porgque no tenia actividad que hacer con
dlos.

Es importante mencionar que los padres (hombres) se interesaon en participar.
Egtos sentian que € jardin erade dlos. Hablaban de "nuestro jardin'.

Ni los padres ni la educadora sentian a los investigadores como duefios que iban a
upervigilar todo lo que dlas hicieran. El mensge era que sempre gue los nifios esuvieran
contentos y quiseran venir, era sUficiente. Por dlo, la educadora se sentia relmente libre
de hacer lo que condderaba meor, pero sempre consultandolo con los padres. Incluso trgjo

! poli= Polidinico del Servicio Naciona de Salud



a una cufiada a trabgar con dla. Muchos padres venian a cooperar. Los nifios que venian
estaban encantados con las actividades que se hacian.

De todas mangas, la asdencia de nifios y padres era irregular. La razon
fundamentd de eso ea que las condiciones socioecondmicas eran muy mdas. Habia
hambre, carencias, muchas enfermedades, era redmente draméico. Sin embargo, aunque a
Veces parecia que la experiencia se iba a terminar, resurgia

Otra cosa que s experimento, fue d Méodo de Domann puesto que se pensaba que
los nifios fracasaban en primero basico, porque no sabian leer, y no por fdta de apresto. Los
padres s llevaban cada uno un st a su casay les ensefiaban a leer a sus hijos. La verdad es
que muy pocos padres se interesaron. Ellos respondieron que querian participar pero la
verdad es que no todos se motivaron. Los nifios cuyos padres se interesaron, aprendieron a
leer.

VIIl. PROBLEMASY CONDICIONES DE TRANSFERENCIA

La expeaiencia de la rigidez detectada en los programas evduados en Chile
Colombia, Venezuda y México, hizo exagerar la necesdad de una fdta de estructuracion
prefijada, que quizés, evidentemente, para un programa que e pensra en términos més
masivos no seria factible 0 sea es cdao que d hecho que s pata de un programa
experimentd y después s trate de aplicar en una comunidad grande, evidentemente tiene
gue introducir dementos de edructuracion que bien pudieran desvirtuar muches de las
virtudes ddl programa concebido originamente.

La critica mayor que los mismos investigadores tienen sobre € programa es que no
SUpo crear una organizacion. El contacto fue bipersond, una cuestion muy de persones. Por
dlo, en d momento en que s dgd de apoyar profesiond y finencieramente, e extinguid,
porque no habia una organizacion detrés de eso que buscara dternativas.

Por otro lado, hay que reconocer que @ aspecto financiero es bastante mas
importante de lo que s supuso inidamente. Los invedtigadores estan convencidos que 9
las pobladoras-educadoras hubiesen tenido dguna poshilidad de continuacion financiera,
hubiesen seguido gplicando @ proyecto no solo en la Remodeacion, sSno en otros lugares y
con muy poco gporte econdmico. S hubiésemos tenido financiamiento hubiésemos llenado
la Remoddacion con edte tipo de pequefios nlcleos. La idea era después egparcirnos por
todas partes y hacer jardines de ete tipo.

Los padres entendian la experiencia como una dternativa secundaria, en € sentido
de que § habia vacantes en los jardines de la JN.JI. abandonaban d programa. Los
invedtigadores piensan que esto se debia a que d programa no proporcionaba comida. En
condiciones tan precarias, la poghilidad de obtener dimentacion es fundamenta. Ademés,
debido a que para llegar a primero basico s les hace un test y segun agunos de los padres,
"la educacion formd los preparaba meor”. Al ser la experiencia muy poco estructurada y
muy propia, y como los padres habian estado tan acostumbrados a ser descalificados por
su propio aporte, dlos todavia no se terminaban de convencer de su capacidad educativa
B mismo proceso les Srvié mucho para dignificarse. Sin embargo, no fuimos capaces de



contraredar, en d peiodo de trabgo con dlos, la influencia de la desvdorizacion
higdrica El nifio findmente iba a ser andizado y evduado por una edructura y d avd
para una esructura es otra estructura

S = pudiese replicar d programa en d futuro, los dementos que los investigadores

asegurarian, serian:

a)

b)

c)
d)
€)

f)

Incentivar la creacion de una organizacion comunitaria fuerte en o preescolar.

Didinguir més profundamente lo que la gente cree que debe hacerse con los nifios de
lo que dicen los "expertos’.

Assgurar un minimo de financiamiento para las pobladoras que aiendan alos nifios.
Se mantendrian funcionando los jardines con materiaes gportados por la comunidad.
Los padres gestores, gesdd curriculum.

Asgurar dimentacion a los nifios pero no provistos por € proyecto sino a través de un
sstema de dimentacion autogestionado (gemplo: Olla Comun).



EDUCACION PREESCOLAR-TRANSFORMACION SOCIAL A
TRAVES DE SUSPROFESIONALES
Programa Interdisciplinario de I nvestigaciones en
Educacion (PIIE)

|. DESCRIPCION

Ese es un programa de formacion en educacion popular de profesondes que
trabgan en sectores populares (médicos, matronas, educadoras de parvulos, profesores,
etc.), con d fin de producir un mayor conocimiento de los profesonaes sobre € medio en
que trabgjan.

Este programa esta en desarrollo, pero haido evolucionando,

pudiendo diginguirse por lo menos dos fases. En una primera propuesta, @ programa se
concentraba exclusvamente en educadoras de pavulos. En la segunda, se amplié a todo €
espectro de profesionaes que trabgan en esos sectores.

A.PRIMERA PROPUESTA!: )
FORMACION DE EDUCADORASDE PARVULOS

Il ORIGEN

Ede programa se inserta en una linea de trabgo dd PITE que s concretiza en €
"Proyecto de Alternativas Democraticas hacia la Educacion Chilend'. Este proyecto plantea
que los principios bascos dd modelo neo-liberd autoritario han creado ciertos efectos en la
educacion y que es necesario, entonces, desmitificar este efecto y crear dternativas didtintas
paa un proyecto futuro. Como una vison futurida, este proyecto desea potenciar los
dementos més progresvos dd  desarollo  higdrico en lo educdtivo; cuestionar las
limitaciones, omisones y errores que se haya cometido en @ pasado, vy, luego, proyectarse
en formadistinta para un periodo democrético.

En ese mismo periodo, @ recién formado Colegio de Educedores de Pavulos s
acercad PITE con d fin de recibir gooyo y reforzar sus lineas de trabgjo.

Un tercer factor que determind la creacidn de este proyecto, producto de la
expaiencia -no o dd PITE sno de mucha gente fue d comprender que & cambio,
redlmente en la educacion, no se puede hacer sn los actores socides. Todo cambio que
venga desde d Estado -por muy democrdtico que éste sea-, S SuS actores no estan bien pre-
parados, no se produce.



I11. SUPUESTOS BASICOS

1. Sin un cambio red en la actitud del educador, 0 en la actitud de los responsables de la
educacion -a todos los nivdes- no hay transformacion. Ademas, se sabe que, d igud
gue en otros paises, muchas dternativas educaivas se producen en la base, y édas
presonan d Estado parae cambio educativo.

Por tanto, entonces, € proyecto s2 centra en la idea de que lo primero que hay que hacer
no es crear dternativas educativas en las poblaciones o en los sectores populares, Sno
que cambiar a los edwcadores, para que dlos, en forma cregtiva, persond y relacionada
con sus propias condiciones de trabgo, puedan hacer € cambio sn necesidad de
proyectos modelos.

2. Una vez que estos educadores han interndizado un nuevo concepto acerca de su rol
como actores socides, de dguna manera podrén presionar d Estado parael cambio.

3. El cambio no se puede hacer individuamente, Sno que tiene que ser de orden colectivo.
0 Sea, por grupos de individuos.

IV.OBJETIVO

Crear un educador con unamentdidad criticay transformadora de |la redided.

V.ESTRATEGIA METODOL OGICA

El dessfio méas importante era cdmo crear un educador que fuera capaz de ir y
entender |a redidad, entender 1o que pasaba ahi mismo, y de ahi, haciendo una abstraccion,
poder teorizar esapréctica, esaredidad Sn prguicios.

Se citd a un amplio nimero de educadoras de pavulos a tres seminarios. Todo
educador de p&vulos que quisera venir, inscrito 0 no en @ Colegio de Educadores de
Parvulos, podiaasdir.

El primer saminario s planted como objetivos Primero hacer un andids critico de
laredidad de la educacion preescolar en Chile

Segundo, hecer un andids critico dd quehacer educativo: de cdmo los educadores
trabgan, la rdacion que exidtia entre educador y educando, a € educador y los padres, la
familiay lacomunided.

Es dedir, ete saminario se planted ver en donde se estaba y qué .e es lo que
podria hacer, cud es la practica, S a las educadoras les gustaba su précticay por qué. O seg,
estar en contacto con laredidad propiamente ta. Se utilizd una metodologia activa



Para d segundo seminario, parecid importante que se pudiera examinar cOmo e
hace € cambio y hacia donde gpunta Para es0 se repartieron varios documentos, que la
gente tuvo que leer en sus casas, y e discutieron en pequefies comisiones. Se andizo, por
gemplo, qué dgnifica cambiar, para qué se quiere cambiar, cOmo ha sdo & cambio
higdricamente en Chile, qué dtenativas didintas podrian generar los participantes para
producir cambio en educacion preescolar. Esto, a fin de ducubrar dgunas idess que
pudieran llegar a una reformulacion de la concepdion curricular exigtente,

El tercer seminario consgié en hacer una préctica de cambio educetivo. Es decir, ir
contrastando diferentes practicas que los educadores tenian con la comunidad, con los nifios
y con los padres en un edilo tradiciondl y en un estilo como actores dd cambio socid. Se
utilizo latécnica de drametizacion y reflexion posterior sobre o observado.

VI.EFECTIVIDAD

El proyecto = temind d findizar € aio, en pate porque la asdencia habia
disminuido en forma importante debido d temor a reunirse producto de la represion politica
que se estaba desarrollando.

B. SEGUNDA PROPUESTA:
FORMACION DE PROFESIONALES

II.ORIGEN

Reflexionando sobre la experiencia, d PIIE pensd que éta no se podia perder, que
era un proyecto importante y que hagta cierto punto, € educador de parvulos era pate dd
sgema y que, a lo mgor, solos no iban a Air addante y se tenian que juntar con otros
profesonaes.

Otra cosa que d PITE comprendié a través dd primer proyecto, era que la
formacion dd educador era mucho més complgda que hacer un andiss critico de la
préactica o de la redidad neciond y empezar a ensayar nuevas précticas de transformacion.
Se necesitaba mucho més conocimiento.

Entonces, surgié una segunda dterndtiva, que es d Programa de Educacion Popular para
Profesonales.

I11. SUPUESTOS BASICOS

1. El educador de pavulos debe integrarse a otros profesiondes y poder compartir con
dlos una reflexion tedrico-précticar tiene que ser parte integral de un grupo de personas
gue quieran hacer d cambio en la comunidad y que d, solo, no puede ni debe asumir €
cambio.



2. El cambio no viene precisamente haciendo cosas dterndivas, Sno que viene primero de
un cambio de concdiencia y € cambio de conciencia estaria propendiendo a la creacion
dedternativa

3. En toda préctica profesond se establece una rdacion educativa Dicha relacion esta
condicionada por factores socides que obedecen a orientaciones culturdes, las cudes,
gengdmente, no esdn d servicio de los sectores populares. No obstante, las relaciones
educativas son posbles de transformar, en beneficio dd cambio socid.

4. En la medida que los profesiondes sean capaces de revisar criticamente su trabgo para
trandformarlo en una accion liberadora, podran fecilitar € protagonismo de los sectores
populares, la creacion y recreacion de su propio proyecto socid.

5. El conocimiento condiciona las pautas culturdes y es una condruccion socid que se
genera a patir dd andids y reflexion de la redidad. Por dlo es poshble producr
acciones mas eficaces y coherentes oriertadas a la transformacion de esta redlidad. Dado
que € conocimiento surge de una reflexion sobre la redidad y éda puede tener digtintas
interpretaciones, la congruccion del conocimiento y la trandformacion de la redidad se
optimizara d redizarla colectivamente.

V. OBJETIVOS

- Que los profesiondes conozcan |os dementos tedricos bés cos de la Educacion Popular;
- Quetrandformen su préctica profesiond desde la perspectiva de la Educacion Popular;

- Que s gpropien de la concepcidn metodol dgica de la Educacion Popular.

V.ESTRATEGIA METODOLOGICA
Egte proceso seinicid en 1986 y et en desarrallo.

Se ha implementado en la forma de curso, en € cud paticipan educadores de
pavulos, tergpeutas ocupaciondes, asdentes socides, pscdlogos y enfermeras  que
trabagan en sectores populares.

El proceso de formecion que han vivido los universtarios, en d dltimo tiempo en
Chile, es dsolutamente acritico y, por tanto, es imposible de superar Sn que e les entregue
una pergoectiva dbsolutamente diferente. De hecho, no es una cosa irredricta a las
educadoras de pavulos, Sno que de todos los profesondes que estén trabgando en los
sectores popul ares.

El PTE piensa que los profesondes tienen que gorender lo que es d sector
popular; la educacion en @ sector popular; qué sgnifica comunicarse en d sector popular,
qué es saber popular y saber ciertifico, cOmo estos dos saberes se integran, cdmo se



congdruye socidmente d conocimiento y como @ conocimiento es poder, de qué maneralos
profesondes han arebatado € poder a otros a través de su sber centifico y su
preparacion, etc. Se piensa que Sin eto, va a sr muy dificil & cambio y de haberlo, éste va
a s mecanico, va a s una cuestion de buenas técnicas, pero no con una concepcion de lo
gue sgnificaser un actor socid de cambio.

La metodologia de los primeros cinco meses fue més rigida. Habia actividades que
el PITE proponia que se hicieran. Se pensaba que, por gemplo, era importante que los
profesondes supieran la higoria de la Educacion Popular en Chile, de manera que dlos
pudieran insatarse en d proceso histdrico chileno y ubicarse donde estdban en etta
continuidad.

Después de los cinco meses més 0 menos rigidos, estén actudmente en 3 seminarios
gue fueron optativos y que son para profundizar temas. Un grupo en investigacion-accion,
investigacion participativa y congtruccion socid dd conocimiento. Un segundo grupo esta
en d estudio dd proceso grupa; y € tercero, en Sstemdizacion y evaduacion en proyectos
de educacion popular. Los profesonaes se inscribieron libremente en los temas propuestos.
También se cred una comision que propuso |la metodologia, y que la expuso d grupo totd.

Cada uno de los grupos tiene la obligacion de presentarle d resto 1o que ha
gprendido.

VI. PROBLEMASY PERSPECTIVAS

Los profesonaes se han puesto a estudiar educacion popular a través de un método
muy adtivo y participativo, de reflexion dindmica

Segin d PITE, d educador no necesita de proyectos piloto de indituciones
dterndtivas, ese educador va a crear una catidad enorme de dternativas mucho méas
redigas, mucho més eficientes, quizés. Por tanto, no se necedta estar ahi. "Este educador,
unavez que logra una mentaidad didinta, es un creador”.

El supuesto es que con una buena concepcion se crean proyectos aterndativos.

Una de las deficiencias que tiene este proyecto, evidentemente, es que todavia no
esta reflgado directamente en la préactica Por ahora, es bastante tedrico. Reflgado en la
préctica sgnifica que se vea como ha cambiado la préctica de estos profesiondes después
de la experiencia. El proyecto actud no lo contempla y se piensa que € proximo tiene que
contemplarlo. Es decir, induir una parte de seguimiento de los profesondes para que éstos
empiecen a corregir su practica, con esta concepcion.

Se ha llegado d convencimiento que se debe sr muy sdectivo en tomar gente o
menos fidicada posble, en educacion popular. Ademéds, s sdeccionard grupos y no
individuos y s piensa que seria recomendable que en d futuro los profesondes
provinieran de unamisma zona geogréfica
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CENTROS COMUNITARIOS DE ATENCION PREESCOLAR
(CCAPS)

Centro de Estudiosy Atencion del Nifioy laMujer
(CEANIM)!

| DESCRIPCION

El programa educativo daborado por CEANIM atiende a nifios entre dos y sais afios
de edad y se ha denominado Centros Comunitarios de Atencion Preescolar (CCAPS).

Centrd es en egte proyecto la incorporacion de la comunidad en la resolucion ded
problema de educacion infantil y meoramiento de la cdidad de vida de los nifios pobres.
Ademés, es de interés para @ proyecto que las madres no pertenezcan, d momento del
ingreso a programa, a organizaciones comunitarias.

Los CCAPs funcionan en recintos pertenecientes a las Parroquias locdes por 1o que
cuentan con una infraestructura precaria. Edos Centros se caracterizan principamente por
la paticipacion activa de las madres en la implementacion, direccion y organizacion de
mismo.

CEANIM tiene como desafio principd d tragpaso de proyecto CCAPs de manos de
la Indtitucion a las pobladoras, es decir, madres de hijos asigentes d proyecto. De acuerdo
d disfio dd programa cada Jadin cumple tres etapas en su desarollo: la primera
correponde a la etagpa de "Puesta en Marcha', la cud tiene una duracion aproximada de un
aho y condge bascamente en poner en funcionamiento € Jardin con gpoyo profesiond de
la Indtitucion; d segundo afio corresponde a la etgpa de "Afianzamiento®, en la cud las
madres y la comunidad se preparan y cgpacditan para un funcionamiento auténomo. La
tercera elgpa e ha denominado de "Seguimiento® y corresponde a un funcionamiento
autonomo con supervison y capaditacion de la inditucon. As es como d inicio dd tercer
aho de funcionamiento € proyecto es tragpasado de manos de la Ingtitucion ala comunidad.

Il ANTECEDENTESHISTORICOS

Origindmente € proyecto surge en un disefio dgo smilar en 1972, en las comunas
deLaGranjay Caling ligado alaEscudade Tra

bgo Socid de la Universdad Catdlica de Chile. Producto del Golpe de Estado de 1973,
los proyectos son cerrados debido a la vinculacion que éstos tenian con los Centros de
Madres de esos afos. El proyecto fue redisefiado y comenzd en su forma actua en 1980.
Desde la creacion de CEANIM se han abierto 13 Centros, los que funcionan en sais
comunas de Santiago. Tres de dlos ya no tienen vinculacion con CEANIM, cuaro estén
en la etgpa de "Seguimiento”, tres en la etgpa de "Afianzamiento” y los restantes en la
etgpade "Puestaen Marcha'.

! Corporacién de caracter privado, sin fines de lucro, no gubernamental. Comienzaen 1980



11 SUPUESTOSBASICOS

El supuesto basico de este proyecto descansa en implementar una linea de trabgjo
gue permita madficar la educacion preescolar d mismo tiempo que desarrollar un moddo
educativo que responda a las necesidades de estos sectores. Por otra parte, se busca una
dternativa educaciond de mas bgo costo y mayor cobertura. Ambas tienen @mo supuesto
la incorporacion de la comunidad en la resolucion de la educacion infantil y meoramiento
de cdidad de vida de los nifios de escasos recursos. Para dlo crea ingancias que le
permitan a la mujer desarrollar la confianza en dla misma como educadora de sus hijos y
de los demas nifios a través de la creacidn de indancias que desarrollen y Potendien en dla
au rol de educadora, rescatando y reforzando sus propios conocimientos sobre crianza y
educacion de sushijos.

IV OBJETIVOS

a Implementar una linea de trabgo que permita, a corto plazo, masficar la educacion
preescolar. Por dlo, se ha trabgado en la bUsqueda de disefios de bgo costo que
favorezcan € uso de recursos materiales y humanos de la comunidad.

b) Implementar formas de trabgo y curriculum que respondan a las necesidades redes de
losnifios

V ESTRATEGIA METODOL OGICA
1. INSERCION DEL PROYECTO

Previo a la implementacion de un CCAP s sodienen converssciones en las
Vicarias correspondientes a sector en donde CEANIM ha evduado las necesdades de
implementar un nuevo CCAP. A patir de esa entrevista se conversa con los parrocos de los
sectores  correspondientes, como también con los Consgos Pedtordes. En conjunto se
revisa la red necesdad dd proyecto y la factibilided de contar con una infraestructura
bési ca en donde pueda funcionar € CCAP.

Para comenzar |a etgpa de "Puesta en Marchd' se sostienen entrevidas con personas
sugeridas, ya sea por d paroco o € Consgo Pestord, se redizan vidtas casa a casa en €
sector recomendado como € més necesitado. Parddamente a dlo se efectlia un diagndgtico
locd de la comunidad a fin de evaduar d posble funcionamiento dd CCAP vy la factibilidad
de que éste pueda ser transferido ala comunidad.

Una vez tomeda la decisén conjunta de poner en marcha d CCAP < inicia la
inscripcon de los nifios Las madres son insritas 'y citadas a una entreviga con la
educadora o trabgadora socid de proyecto. Durante la entrevista se detecta S los nifios
cumplen con los requistos de ingreso: carencias econdmicas, problemas socides o
pscolégicos y carencias nutritivas de carécter leve. Como también la no pertenencia de la
madre a organizaciones comunitarias. La persona a cago de la entreviga comunica a la



madre que sra vistada a domidlio. Eqto Ultimo e rediza con d fin de evduar las redes
necesdades y condiciones de vida de los nifios En una entrevista de percepcion con d fin
de conocer las razones més frecuentes por las cudes las madres se incorporan d proyecto;
fue posible observar que éstas llegan por vias mas bien inf9mides

2. PROGRAMA ADULTOS

CEANIM tiene como desdfio principa € tragpaso del proyecto CCAPs de manos
de la Inditucion a las pobladoras. El proceso de tranderencia esta programado para
comenzar d inicio dd tercer afio de funcionamiento. Las dos primeras etgpas de "Puesta en
Marchd' y "Afianzamiento® son necesarias paa sentar las bases de ede programa,
senghbilizar a los padres en tomo a la importancia de la educacion preescolar y legitimar su
disefio y exigencia en la comunidad. Estos dos primeros afios estan en manos bésicamente
de profesondes, las madres se incorporan d trabgo en didintas ingancias dd programa,
trabgando principadmente en la sda de dases en forma voluntaria y Sendo capacitadas, en
primer lugar, a través de su trabgo en la accion. Eda formacion es complementada por la
cgpacitacion en sesones semanaes de grupo.

La etgpa que e inicia en € tercer &lo es la de "Seguimiento” y se ha materiaizado
ya en cuatro de los CCAPs. El objetivo especifico de edta etgpa de funcionamiento es que
una, dos o tres mujeres que, habiendo trabgado en cdidad de madres durante las etgpas
anteriores y mostrando su compromiso, motivacion y capacided, asuman € rol de agentes
poblaciondes, dlo implica tomar la responsabilidad de la cortinuidad dd CCAP tanto
como mantener d interior de éte la cdidad de la educacidn. Un requisto para este cargo
es que € hijo no continle asgiendo a este CCAP. Los agentes poblacionaes reciben
remuneracion por su labor. Es ad como las pobladoras con experiencia en d dgnificado
de los CCAPs pasan, de sr madres de nifios que trabgan voluntariamente en d programa,
a s decutoras de éte. Edas mujeres son sdeccionadas conjuntamente por la Asamblea
de madres (indancia funciond que las agrupa para tomar resoluciones frente d quehacer
de los CCAPs) vy, d equipo profesond de CEANIM, asumiendo este ultimo la
cgpacitacion y supervison permanente de las agentes. El equipo CEANIM tiene ademés b
responsabilidad de trabgar en  mgoramiento y adaptacion permanente de un curriculum
que dé respuesta a las necesidades de los nifios, incorporando ademés eementos de la
cultura popular.

Las egpas mencionadas anteriormente corresponden a la  planficacidn.  Sin
embargo, en la redidad, d tiempo que toma la “independizecion” es vaiable segin las
caracterigticas de cada Centro.

En rdacion d funconamiento de CCAP las madres redizan un turno de una
mafiana semand en la sda de dases. Los nifios estén organizados en dos o tres grupos, vy
las madres, acompafiadas por la educadora, guian |as actividades de los nifios.

Las madres también se organizan para los turnos de cocina, donde elas mismas
preparan la dimentacion y van gorendiendo qué es lo méas conveniente y cdmo economizar.
El. horario de trabgo de las madres con los nifios va desde las 8.30 a 13.00 horas de lunes a
viemnes. Las madres asgen voluntariamente d menos a dos reuniones semandes una de



Animacion en que s capaditan en torno d mango de sda de clases, dos, una de
Organizecion en la cud e trabga en torno d funcionamiento del CCAP. En otros aspectos
como adimentacidn, aseo, sdud, las madres se organizan para buscar materid o bien para
pedir cooperacion. Las madres pueden adgir ademés d Tdler de Autadesarrollo que se
entrega durante un semestre en cada uno de los CCAPs.

Pate importante de la dimentacion proviene de CARITAS vy, ocasondmente, se
reciben agportes de organizeciones privadas, hasta la fecha se reciben un importe de una
inditucion chilena, "Centro de Edtudios y Sarvicios a la Comunidad”’. Ademés de edo, las
meadres gportan diariamente dgun dimento o pequefias donaciones en dinero.

Cabe destacar que las agentes han solicitado actividades de capeditacion persond,
es ad como, bgo la direccion de una educadora, se relinen quincendmente para tener
discusones en torno a lecturas que han redizado de la reviga "¢Qué hacemos?', la
evauacion hasdo postiva

3. PROGRAMA NINOS

El programa educetivo de los nifios es de 9.00 a 13.00 horas. Trabgan en uno o dos
grupos seglin las necesidades de la actividad que serediza

Las actividades son implementadas en base a un programa curricular eaborado en
1984 y que se adapta de acuerdo a las neceddades de los nifios y de las madres. Se

emplean, entre otros, € Juego de Rincones, actividades libresy dirigidas.

Con € fin de que € programa curricular pueda ser implementado por las madres,
éte ha 9do planteedo en un lenguge smple, explicitando € objetivo de cada actividad, la
metodologia a seguir pararedizarlo, los materides requeridos, y laformade evauarlo.

El dia previo a su turno, la madre debe llevarse condgo @ programa para prepararse
a redizarlo de la mgor forma Durante su turno en sala, la madre lee nuevamente las
actividades programadas para ese dia junto ad agente poblaciond o la educedora de

pavulos
VI COBERTURA

En la actudidad funcionan 10 CCAPs, cada uno de los cudes aiende un promedio
de 25 nifios anudmente.

Las madres involucradas en d funcionamiento dd centro son gproximedamente 18
en cada CCAP (14 en tareas de atencion educativay 4 en tareas de apoyo).

Laubicacion y etapa delos CCAPs se presentaen € siguiente cuadro:



CCAPs COMUNA ETAPA

Ntra. Sra. del Olivo Conchdi Seguimiento
Nuevo Amanecer LaForida Sguimiento

Ntra Sra de Guadaupe LaGranja Seguimiento

Juan XXIII Conchdi Seguimiento

Los Copihues laHorida Afianzamiento
Santa Adriana laCigerna Afianzamiento
Davila San Migud Afianzamiento

Lo Valedor Santiago Puestaen Marcha
San Francisco San Migud Puetaen Marcha
Los Copihues (0-2 afios) LaHorida Puestaen Marcha

VII EFECTIVIDAD

En rdacidn a las madres que paticipan en turnos, € equipo externo sefida haber
obsavado avances en divasas dimensones mayor confianza en § migmas, en U
expreson verbd, mayor soltura para opinar en las asambleas y superacion de la tensidn
inad:

"...Llegué buscando € jardin infantil. Claro, de partida habia que hacer turnos, a mi me
gusté estar en la sala con € nifio, pero también me asustaba, como toda mama, estar yo
ensefiandole a tantos nifiitos S apenas le ensefio al de mi casa; pero pasaron 15, 20 dias,
me empezd a entusiasmar y ya a los dos meses no queria dgarlo, para mi habria sdo la
muerte. Y poco a poco siguen llegando muchas mamas’.

"No me costd mucho aprender e programa; hay algunas mamas a las que les cuesta un
poquito mas, pero a lo largo del tiempo se integran. También hay algunas que les cuesta
mas estar con 1os nifios. Nosotras conversamos con las mamasy se les da ayuda s élaslo
piden”.

A su vez, los agentes comunitarios reportan haber observado que madres de niveles
socioecondmicos diferentes (dentro del rango de pobreza), que paticpan en d mismo
CCAP, han logrado integrarse, apoyarse y sentirse redizadas por dlo. Por otra parte,
destacan € crecimiento persond que vivencian las madres producto de la experiencia

"YO, como Agente Comunitario, me siento muy satisfecha en mi trabajo porque me doy
cuenta cuanto crece cada una de las mujeres que pasan afo a afio por e CCAP".

A principios de afio llegan madres que cas no hablan; menos aln que puedan creer que
ellas seran madres-educadoras. Pero al cabo de unos dias de incorporarse a nuestro



CCAP, empiezan a darse cuenta que son personas'y, por lo tanto, a valorarse. Se sienten
cada vez mas seguras de participar tanto en e CCAP, como en grupos de la comunidad"”.

"Te diré que es una experiencia tan rica, después de estar encerrada en tu casa sin hacer
nada. Terminas € colegio, te quedas en tu casa..., S tuviste personalidad, la tuviste. Estar
en e CCAP es de nuevo volver a sacar quién eres tu y tu personalidad..., saber por qué
trabajas, conocer tu alrededor. A veces te conoces con los vecinos del lado, pero no tienes
idea que dos o tres cuadras mas alla existen personas que realmente uno podria ayudar, y
el CCAP nos da esa oportunidad de conocernos y, por supuesto, aprender a educara los
ninos'.

Durante sus Sete afios de fundonamiento los CCAPs han mostrado una serie de
resultados importantes. Desde luego nifios de 2 a 6 afos que no habian tenido oportunidad
de educacion preescolar han addtido regularmente a programa, recibiendo de éte
esimulacion tanto cognitiva como socid 'y emociond. Todo dlo a patir de una experiencia
educativa que da respuesta a sus necesdades y vdores. Ede proyecto ha demostrado,
ademés, que madres con nivdes medios de educacion y pertenecientes a sectores
magindes pueden, una vez organizadas en torno a un problema comunitario, convertirse
en dfidentes paa profesondes que asumen la educacion de los nifios de sus mismas
poblaciones. Este programa s ha condituido hoy dia en una verdadera dternaiva de
educacion preescolar. Es as como es posible proyectarse en edta linea de trabgo y dar
respuesta a una de las necesdades importantes de nifios y familias de sectores populares a
través de la incorporacion de las mismas madres en la resolucion e implementacion de solu-
ciones a los problemas y stisfacciones de necesidades propias de la infancia de los nifios
delapobreza.

Respecto de los cientos de mujeres que han pasado por @ proyecto es posble decir
gue, d mencs en la mayor parte de édtas, se han obsarvado cambios importantes, cono ser:
han logrado una vaoracion postiva de S mismas como mujeres y madres, han desarrollado
confianza en las cgpacidades de sus igudes y de su comunidad en generd, reconocen en sus
conocimientos y experiencias dementos que las enriquecen. Ademas, han hecho mas daro
y fuete su compromiso comunitario, a la vez que sus responsabilidedes en & plano de lo
poblaciond.

Todos estos aspectos -se suman d marcado impacto que @ proyecto ha tenido en
didtintas éreas dd desarrollo de los nifios.

A fines de 1985 s termind de evduar € proceso de transferencia dd proyecto
desde CEANIM a dos de las poblaciones en las cuales se inicié dicha fase. Edta indicd,
entre otras cosas, que las madres que participan y permanecen en d proyecto forman pate
de grupos familiares de cieta edtabilidad. El 60% de las madres son duefies de casa y
aguelas que trabgan 1o hacen en ocupaciones dfines d rol domédico tradiciond de la
mujer, taes como empleadas domédticas y lavanderas. El 91% cumple con su turno en la
sda de dases, incduyéndose en edta cifra aguellas con trabgo fuera dd hogar. Respecto de
la escolaridad de los padres de los nifios asstentes a ambos CCAPs se observa que € 57%
de las madres posee educacion bésica (completa e incompleta) y, d grupo restante,



educacion media también completa o incompleta En los padres s2 obsarva que d 37%
tiene educacion media (completa o incompleta).

En d 25% de las familias as sentes se encuentran sin trabg o ambos padres.

En rdacidbn a ocomo las madres s denten, con profesondes presentes
condantemente y con agentes educativos, en la sda de clases, no se obsarvaron diferencias
entre los dos CCAPs evduados. En ambos casos |las madres tuvieron reacciones positivas,
tdes como: "me encantd’, "me dento importante’ o bien, "me dento como tid' (educadora).
Eda respuesta fue entregada también en d CCAP que funciona con Agente Educativo. Al
igud manifestaron en ambos CCAPs santirse gpoyadas por d programa de actividades y
Sseguras de tener una persona, ya sea educadora 0 agente, que las acompaiara en la lectura
del programa. Se gprecia que las madres entregan respuestas postivas respecto dd impacto
gue d proyecto tiene en dlas y agregan tener "oportunided para sdir de la cad' vy les es
posble "conocer pasones’. También hablan dd cambio vivendado en sus rdaciones con
au grupo familiar, "tener relaciones didtintas con todosen lacasd'.

La diferencia mas importante entre ambos CCAPs es que ague que pasd a la
comunidad mostré una tendencia mayor a vaorar la experiencia en d CCAP en rdacion a
U crecimiento persond e interaccion socid, en comparacion a las que aln trabgan con una
profesiond.

Se eda redizando un proyecto globd de evduacion. Esta evduacion es de proceso,

pues contempla una retrodimentacion en la fase intermedia respecto a todos los aspectos
estudiados.

El andiss de datos contempla:
- Caacteridicas de las familias de los nifios atendidos, rendimiento psicomotriz y estado

nutriciond d ingreso; interaccion verbd y no verbd ocurrida entre nifios y adultos como
nifios entre §i. Logros dcanzados en desarrollo psicomoatriz y nutriciond.



PROGRAMA JARDINESINFANTILES
Fundacion Educacional San Pablo

|. DESCRIPCION

El programa de jardines infatiles de la Fundacion San Peblo condgte en cinco
jadines infantiles y un centro de recuperacion nutriciond de lactantes. Se insarta en una
edrategia indituciond més amplia de aencion integrd a nifio y joven de extrema pobreza
gue abarca las dguientes lineas: educacion bésica, educacion basica rurd con programa
vocaciond agricolay educacion no forma con programa de seguimiento d grupo escolar.

La ddfinicidn de la Fundacion como inditucion de educacion integrd implica que
los programas tengan como objetivo centrd € desarrollo de todas las areas. pedagdgica,
desarollo sodd y familiar, accion rdigiosa, dimentacion y nutricion y - adminigracion.
Tambiéen = giican en la institucidn programaes epecides, tdes como: educacion
diferencdid (en nivd ecola), dificultades en € desarrollo pscomatriz (nivel parvulario) 'y
sguimiento  (complementario nivel  escolar); tercera etgpa (gpoyo a nivel de ensefianza
media) y extraescolar.

II. ANTECEDENTESHISTORICOS

En 1974 las criticas condiciones socio-econdmicas dd pais, producto de la fuerte
cesatia que lo aectdba, movieron a un gran nimero de organizaciones y personas
paticulares para ir en ayuda de los sectores de la extrema pobreza, que eran los mas
afectados.

Un grupo de personas miembros de la Iglesa Ortodoxa también sintié que tenia un
COMpromiso que asumir 'y comenzo a trabgar en lo que serian las primeras liness de una
entidad d savicio de la comunidad. Cabe destacar que d grupo se integraron también
crigianos no ortodoxos que concordaban en que la nditucion que surgia en esos momentos
tuviera un carécter ecumeénico, pero ingpirando su labor en la Doctrina Catdlica Ortodoxa.

Ya en exe tiempo exidia la Fundacion de Jardines infantiles que atendia a 150
pavulos en d "Centro Lo Amor" de la Poblacion Sara Ggardo, de la actud comuna Cerro
Navia

Pogteriormente, la Unidad Vecind 36, que correponde a la misma poblacion,
solicité a la Fundacion la creecion de otro Jardin Infantil. Asl nacié d "Centro San Jorge"
en un terreno comunitario destinado en un comienzo a plaza pablica

A inicios de 1978 surge la Fundacion Educaciond y Culturd San Pablo,
erigiéndose como una Corporacion Educaciond de derecho privado, con persondided
juridicadesde 1979, que no persigue ni se prapone fines de lucro.

La nueva inditucon s hizo cargo de los Jardines de la Fundaion de Jardines
Infantiles que en esos momentos sumaban 5 establecimientos con un totd de 600 parvulos.



Los 4 Centros de la Comuna de Cerro Navia y d de la comuna de Pefidalén
necieron a solicitud de la comunidad que decia tener una gran cantidad de nifios Sn
atencidn y contaban ademés con un lugar parainstalar infraestructura,

[11. SUPUESTOSBASICOS

1. Exige una gran necesdad en los sectores populares no dlo de aencion directa alos
preescolares Sno de trabgjo con los padres y la comunidad.

2. Exige una gran necesdad de ser escuchado y de sentirse persona a nivel de los adultos,
puesto que las experiencias vividas hen incidido en € seccionamiento de la comunided
y en una desvaorizacion de los problemas. Son comunidades subvaoradas en cuanto a
autoesima

IV.OBJETIVOS

a) Formar nifios en un marco de vaores cristianos, dandoles la oportunidad de condituirse
en hombres de principios y plenamente integrados ala comunidad.

b) Poshilitar d desarollo integra (fisco, socid, mentd y expiritud) de los menores, a

través de un programa educativo, de una aimentacion adecuada y de un enriquecimiento
dd medio en que se desenvue ven.

¢) Poshilitar d ingreso de estos nifios a la educacion basca en € futuro, entregandoles
bases Slidas que les permitan asegurar éxito en dla

d) Proyectar hacia los padres de familia una labor de formacion y capacitacion que les
permitaasumir € rol de padresy de educadores respedto a sus hijos.

€ Vincularse a la comunidad en la cud se encuentran los establecimientos a fin de gportar
capacidad y experienciaen € desarrallo y progreso de dlas.

f) Poghilitar d fortdecmiento de la familia, como concepto y como organizacion, en un
concepto esencia mente crigtiano.

V.ESTRATEGIA METODOLOGICA

E crecimiento de la inditucidn en la comunided, as como los programas que en
ela s golican, responden a necesidades sentidas en la comunidad y a diagnogticos que éda
haredizado.
1: PROGRAMA ADULTOS

a) Capacitacion dd personal



Cuando la inditucion 2 hizo cargo de los Centros de la Fundacion de Jardines
Infantiles absorbié a todo € pesond de dla d que a esa fecha estaba formado ces
exdusvamente por funcdionarios dd Programa dd Empleo Minimo y cada Centro contaba
s0l0 con una Educadora de Parvulos.

Se gpoy6 d persond que desarrdllaba actividad educativa dandde poshilidad de
estudiar y obtener titulo de Auxiliar de Pavulos y se ofrecidé cgpacitacion ad persord que
meanipulaba dimentos

Aun cuando £ mgoré d nivd educativo dd pesond que manipulaba dimentos,
exigiendo a los nuevos contratados preparacion técnica previa, se hizo necesario también
capacitarl os en diversos aspectos especificos.

Ademéas de las capacitaciones especificas a cada &ea, s dan instancias de
formacion en @ agpecto persond y de preparacion para entender € trabgjo de la comunidad
atendida,

Los cursos y tdleres de cgpacitacion han dSdo entregados en forma interna por

docentes de la Inditucidn o por otras indituciones como Minigerio de Educacion,
Consultorio de Sdud Comund, Indituto Carlos Casanuevay otros.

Algunos de los auxiliares de pavulos han ingresado a la Universidad, obteniendo €
titulo de Educadora de Parvulosy hoy gercen como taes en la Fundacion.

En la actudidad € promedio de Educadoras de Parvulos es 3 por Centro: gpoya a
este grupo un equipo para-docente formado exclusvamente por auxiliares de pavulos.

El equipo de trabgo hoy es multiprofesond y a s hen ido integrando asigtentes
socides, una nutricionida, una profesora de educacion diferencid, técnicos de accidon socid
y dimentacion.

A los docentes se les capacita periddicamente no solo en d agpecto pedagdgico sno
también en los aspectos socides, de dimentacidn, nutricidn, sdud, por cuanto su quehacer
formativo dd nifio esintegrd.

b) Trabajo con los padres

A través de una encuesta que se efectlia a principios de ano a los padres, se obtienen
us caracteridicas, necesdades, aspiraciones, efc. Cada grupo de padres escoge sus
representantes y luego, éos escogen a su directivas presidente, vicepresidente, secretario,
tesorero y protesorero.

Edtos dirigentes se cgpacitan en una jornada de tres dias que se efectlia en ¢ mes de
Marzo (més de cien personas). La Fundacion trata que los dirigentes permanezcan dos anos
en los cagos a fin de gorovechar mgor la capacitacion. Se pretende que los padres
organizados decidan qué cosas van a hacer, cudes serén las metas dd afio. Hace tres afios
los padres quisieron colaborar trabgando en tdleres de materid didéctico para los Jardines.



Unos grupos hicieron bloques y otros titeres y luego se digtribuyeron eguitativamente entre
los centros. En € afio 1986 hicieron mufiecas de género.

Congderando que toda la educacion de los nifios se puede romper § no hay
continuidad en € hogar, se han hecho taleres de orientacion y formacidn de los padres para
gpoyarlos en la educacion de sus hijos. "Sabemos que los padres son, justamente, los
primeros educadores de sus hijos y la escuda es solamente un gooyo'. Se han hecho
tdleres sobre sexudlidad, sobre € programa "Conoce a tu hijo’?, taleres con pargias que
conviven, etc. Lostaleres se organizan segun las necesidades de orientacion de |os padres.

¢) Trabajo con la comunidad

En cuanto a la comunidad, no hay trabgo ssteméico con dla Exigen buenas
relaciones con las escudas, las parroquias y consultorio de salud que gpoya d Centro con
campalias sanitarias, capacitacion de padres e incluso de |os docentes.

Los directores de las escudas ampatizan con las actividades de los Centros por

cuanto no interfieren con las propias y no compiten con dlos en la cagptacion de dumnos en
la comunidad.

Exigden actividedes esporédicas como convivencias, kermeses, competencias
deportivas, etc., donde participan padres y trincs.

En d ano 1983 s hizo un tdler de prevencion de dcoholismo, en d cud
participaron padres de dumnos y adgunos docentes, su objeto fue formar monitores que
actuaron en lacomunidad de Cerro Navia

2. PROGRAMA NINOS

En d primer samestre s hace un diagndgico de la poblacion infantil atendida,
ubicando a los de dto riexgo, es decir, los que tienen déficit en d aspecto nutriciond, de
desarrollo fisco, motor, intelectud, etc. Con estos datos se definen taress especificas a
desarrollar parasu recuperacion.

Edas tareas involucran muchas veces a otras indituciones (comsultorio, centro de
diagndstico, rehabilitacion) cuya capacidad de atencidn eslimitada y dificultosa

Los jardines funcionan de 830 a 17.00 horas. La jornada conpleta s inicd en
1981, d tomase conciencia de las neceddades de las madres que trabgan. La
incorporacion de los nifios es por necesdad socioecondmica de la familia y grado de
deterioro dd nitro. Ademas, en iguddad de condiciones, tienen preferencia los hijos de
meadres solas. Lajornada diaria paralos nifios esla que sgue

! Centro de Perfeccionamiento, Experimentaci6n e Investigaciones Pedagégicas (CPEIP): Programa " Conozca
asu hijo". CPEIP, Ministerio de Educacién, O.E.A., Chile.



- Desayuno
- Formacion de habitos
- Actividades de acuerdo d modelo curricular
- Colacion paramenores con déficit nutriciona
- Actividades de patio

- Actividad de acuerdo d modelo curricular

- Formacion de habitos

- Almuezo

- Formacion de habitos

- Actividades de acuerdo d modelo curricular

- Once
- Despedida

El quehacer pedaggico se kesa en los programas dd Minigerio de Educacion. El
curriculum esta centrado en la persona. A los docentes de los Centros les ha cogtado
bagante interndizar d curricllum  personalizado. Por estar acostumbrados a modelos
educaciondes tradiciondes en los cudes d profesor es més autoritario, es dificl para dlas
dgar que los nifios opinen, eijan, creen, eic.

Es interés de la inditucion que d curricllum que se glica sea cada vez mas
persondizado, de modo que permita formar un individuo credivo y libre Para dlo =
redizan taleres en @ periodo de vacaciones de invierno.

La dimentacion que se entrega no Olo trata de cubrir gran pate de los
requerimientos diarios, Sno que tiene también fines formaivos y por e = glica
programa de "formacion de hébitos dimentarios’ que involucra actividedes educatives y €
proceso de ingestion de dimentos.

Para recuperar a los menores con déficit nutricional no basta con entregar una
racion extra de dimentacion a los nifios deficitarios, SN0 que e les somete a examen de
sdud en d Conaultorio respectivo, tratando que se les incorpore a su programa especifico y
s trabge tambien con los padres. Pardeamente se invedigan todos los factores que
pudieran incidir en su carencia

El Centro de Recuperacion de Lactantes atiende a nifios con déficit nutriciond entre
los 6 meses y 2 afios de edad (fruto dd cornvenio entre la Fundacion y la Clinica Alemana).



Funciona en un edificio de la Escuela de Cerro Navia desde 1986 v tiene capacidad para 25
lactantes.

Las acciones de ese Centro se proponen suplir las deficiencias socio-econdmicas
dd hogar y llevar d nifio a un estado nutriciond Gptimo, manteniéndolo en tratamiento 3
meses, después de lograr € peso deseado, para asegurar unared recuperacion.

Para cumplir con lo propuesto, d Centro cuenta con un equipo profesiond integrado
por una nutricionista, una educadora de pavulos, una enfermera auxiliar de pavulos, una
adgente socid y un médico.

V1. COBERTURA

Los cinco Jardines Infantiles atienden un tota anud de 863 parvulos

El Centro de Recuperacion Nutriciona tiene cgpacidad para 25 lactantes.
VII. EFECTIVIDAD

En rdacion a los programas de recuperacion de déficits especificos que, como se
sNd0 previamente, involucran a otras indituciones, se ha obsarvado que en agunos
agpectos la recuperacion se esima en un 5% gproximadamente. En 1985, d 36,9% de los
menores con déficit nutriciond tuvo recuperacion totd y un 44,1% tuvo recuperacion

parcid.

En pate, estos resultados pueden explicarse por la limitada cagpacidad de aencion
de agudlas indituciones. Por otro lado, s ha vigo mgoria en la rdacion padre e hijo
cuando € primero adgte a taleres de capacitacion y se ha visto mayor interés de los padres

por participar en d jardin.

También s ha logrado mayor aceptacion de los dimentos en los menores e
incorporacion de hébitos de higiene.

Una de las grandes limitaciones para medir efectividad es la movilided de los
menores, que corresponde d 60% gproximadamente durarte el afio.

Las causas de movilidad son:

Cambios de domidlio, que son motivados por disolucion de campamentos,
adgnaciones de casas, dlegarse aotras familias.

Hay grupos de personas gque se tradadan d campo durante € periodo de cosechas.
Frente a una Stuadon de subsgenda muy dificl, muches familiss envian a sus

hijos a su pueblo de origen, permaneciendo dlas en la ciudad, o bien se tradada la familia
completad campo.



Padres que no tienen red interés por la formacion de sus hijos y los retiran dd
Centro.

Se ha determinado como causd de ausentismo a dases d que agunos nifios no
cuentan con vedimenta para asdir. En la Fundacion hay Técnicos en Bienestar Socid que
tienen que vidtar a las familias 9 € nifio fdta dos o tres dias en la semana En caso de
fdtar dementos bascos como zgpaos, la Fundacion se los provee. Cuando hay problemas
deenfermedad de los nifios, lameadre avisay va a buscarla dimentacion del nifio d Jardin.

VIII. PROBLEMASY PERSPECTIVAS

Es indigpenssble que la inditucidn dga gooyando a las familias en d aspecto
educaciond, brindandoles su gpoyo mord por cuanto la comunidad esa cada vez més
afectadaen lo materid y espiritud.

Las indituciones no deben tomar una actitud paterndiga en su quehacer con la
comunidad, sho motivar la participacion de éta y orientarla a la busqueda de recursos
propios.

El provear de dimentacion diaria a los nifios es fundamenta por cuanto los padres
viven una Stuacion econdmica angustiosa Los padres han dedinado sus pocos recursos a
los hijos que no assten a los certros. Por dlo, la Fundacion se ha vigto obligada a mantener
d programa de dimentacion en las vacaciones de invierno. Al respecto, se ha viso que
persond ha ido asumiendo d nifio no sAlo en lo pedagdgico, sSno que también en los otros
agectos que involucran su desarollo integrd. En dgunes Stuaciones d  persond
interrumpe parte de sus vacaciones y permanece en d centro rotativamente para brindar una
mgor aencion que permita un mgor rendimiento dd nifio en sus actividades y gpoyo en
gorendizge.



EXPERIENCIA DE VALIDACION DE MATERIALES
EDUCATIVOS"RAYITO DE SOL"
OREALC (Proyecto Principal de Educacion en América
Latinay El Caribe). Santiago, Chile.

|. DESCRIPCION.

La expaienda "Rayito de Sol" corepponde a una accién  conjunta

UNESCO-UNICEF degtinada a vaidar materides educativos y una edrategia para extender
la educacion preescolar por medios no formades con participacion de los padres y la

comunidad.

I1. SUPUESTOSBASICOS,

1. No es poshle extender la educacion preescolar por medios formdes de acuerdo a la
redidad actud en Américalatina

2. Exigen carencias pscodfectivasy culturaes en nifios de sectores menos favorecidos.

3. Es pogble redizar esfuerzos educativos tendientes d cambio de actitudes, a la aparicion
de nuevas conductas en las madres y d desarrollo de una mayor preocupacion por los
agpectos psicomoator y cognoscitivo del nifio.

4. Es posble desarrollar acciones para compensar déficits ambientaes y asegurar no olo
la supervivencia de los nifios Sno también su desarrollo integrd.

5. La organizacion de los beneficiarios poshilita mgor d uso y gorovechamiento de los
recursos y edimula a la comunidad para encontrar soluciones a sus problemas mediante
la autoayuda.

6. La metodologia de proyectos permite condruir instrumentos de comunicacion educativa

eficaces y sudituir gran parte de la cososa comunicacion interpersond 'y, por lo tanto,
interculturd, con riesgo de acentuar la dependencia o € patandismo.

[11. OBJETIVOS.

Primera Fase (1981): daborar en € marco del programa conjunto UNESCO-UNICEF,
materides de educacion preescolar no formd y una edrategia de gplicacion utilizando
una metodologia de proyectos de comunidad.

Segunda Fase (1982-1983): Probar los materides daborados, como estimulo y guig,
paa experimentar la factibilidad de extender la educacion preescolar a sectores
marginados de ela, descansando en d trabajo voluntario de las madres, con gpoyo de la
familiay lacomunidad.



- Tercera Fase (1985-1987): Difundir laideadd proyecto en otros paises de la Region.

IV. ESTRATEGIA METODOL OGICA.
1. METODOL OGIA GENERAL

Para lograr @ primer objetivo, se condderaron experiencias de educacion en
comunidad redizadas en Chile y en Bolivia, s recogieron otras experiencias rdacionadas
con la paticipacion de la comunidad en la aencién de sus necesidades basicas y s
sdematiz6 la metodologia de proyectos como insrumentos goropiados d nivel educativo
de sectores populares.

A fines de 1982, se decidid hacer una experimentacion de los maerides, de acuerdo
con la edraegia de "red locd". Paa dlo fue necesxio preparar materides
complementarios, especidmente para la etgpa de capacitacion de educadores no formaes.

La segunda etgpa fue redizada en Corond, aendiendo a una <olidtud de la
comunidad de Nueva Canddaria, poblacion de extrema pobreza, que tenia una demanda
insatisfecha de educacion preescolar.

En esta comunidad exigia un Jardin Infantii de la Iglesa Luterana, que podia
gooyar en la organizacion de esta nueva experiencia En las primeras reuniones se trabgo
con las madres de nifios que no tenian cabida en d jardin infantil exigente, utilizando €
documento "Manud para Padres’, logrando que @ grupo comprendiera que € Jardin seria
resultado de su propio esfuerzo y daificarad terreno parainiciar las acciones.

En reuniones subsguientes, e trabgd en base a la "Guia para Proyectos de
Educacion Preescolar de Comunidad”. Luego de 16 reuniones de trabgo, con € gpoyo de
una Educadora de Pavulos una asstente socid y un grupo juvenil, lograron disefiar un
proyecto y estribirlo para sarvir como documento de comunicacion a  solicitar apoyos
externos. Sirvio también como guia para la fase de gecucion y operacion inidd dd jardin
infantil disefiedo.

Lograron varios goortes de la comunidad y luego arendaron un locd en que
funcionaria € jardin. Antes de comenzar @ trabgo con los nifios las madres fueron
cgpacitadas por la Educadora en 8 sesones, antes que elas asumieran la tarea educativa y
aggendd.

2. PROGRAMA ADULTOS

La cgpacitacion inicid de las madres incluyd aspectos referentes. a las necesdades
del nifio en sus digintas edades, los programas que e desarrollan en € jardin para cubrir
edas necesdades, las actitudes de la educadora en d trabgo diaio; la preparacion de
materides detrabgo y decoracion y laplanificacion del trabgo y su evauacion.



La experiencia de trabgo congdituyd la otra base de capacitacion, mediante d
intercambio y andiss de las expeiendias diarias con los nifios Srviendo también para la
planificacion semand y evauadion de las actividades.

Las madres, ssmandmente, se organizaban en rdacion d trabgo adminidrativo del
jardin, asumiendo turnos para las tareas de aseo, conmprasy cocina

En su inicio, d jardin no contaba con la colaboracion activa de todas las madres,

progresvamente, eda Stuacion se fue superando, integrandose la mayoria de las madres a
adgunade las actividades necesarias de redizar.

Las madres, en un principio, sentian temor frente a las actividades que se plantesban
para los nitros y sentian inseguridad frente a dlos. Al cabo de poco tiempo, fueron logrando
una independencia gradud y redizaban no Slo las attividedes dd cdendario sno que
ademés, introducian variaciones.

3. PROGRAMA NINOS

El jadin funciond en jornada completa en base a cuaro progranes permanentes.
educacion, sdud, dimentacion'y recreacion.

Larutinadiariaconggiaen:
- recepcion
- desayuno
- actividades educativas
- dmuerzo
- reposo
- actividades educetivas

- once

- despedida

Las attividades ean planificadas y evduadas semandmente e induian diversss
formas de edimula € desarollo cognosaitivo, sodid y afectivo de los nifios. Inicidmente,
las madres recibian colaboracion directa de la educadora de parvulos y contaban, ademés,
con d manud de cgpacitacion. En d transcurso del afio, las madres fueron capaces de
redizar, planificar y evauar las actividedes sobre la base de texto de capacitacidon, sin
neces dad de ayuda directa de profesondes.



El grupo de madres hizo gediones para conseguir un locad meor, 10 que resultd en
gue la Municipdidad cediera un Centro Abierto, para d cud contratd a dgunas madres
como auxiliares con remuneracion, aumertando asi la cobertura de atencidn preéscolar de
esa comunidad. A la vez, eso dgnificd € témino de la experiencia dd Jardin "Rayito de
Sl

V.COBERTURA

Fueron atendidos 25 nifios preescolares de ambos sexos duarte un afio (Sept.
83-84), cuyas edades d ingreso fluctuaban entre los 2 afios 4 mesesy los 5 afios 1 mes.

En la experiencia participaron activamente 12 madres de |os nifios inscritos.
VI. EFECTIVIDAD
El proceso inidid culmind con la vaidacion de dos documentosy un gréfico:

- "Guia para proyectos de educacion preescolar de comunidad”, destinado a educadores o
lideres, para orientarlos en los pasos indispensables para promover la paticipacion de la
comunidad en la identificacion, jerarquizecion y aencion de las necesidades educativas de
los preescolaes, dguiendo las acciones concretas que podrian desarollase  para
implementar un programa ssemdico de educacion preescolar basado en los recursos
locdesy sguiendo lametodol ogia de proyectos de comunidad.

- "Manud para Padres’, cuyo objetivo es interesar a los padres en la educacion preescolar y
promover su participacion en d proyecto de jardin infantil.

- "Grédfico", que presenta las egpas dd proyecto en forma de secuetia, de modo de
fadilitar lacomprensdn de latarea

En relacidon a las madres, d Programa reporta que tanto durante la fase de disefio
como de gecucion del nuevo jardin, € grupo de madres experimentd cambios positivos en
s actitudes, desarrollo persond, gorendizge y responsabilidad en sus tareas. Fueron
uperando d temor y la insegurided inicides, adquiriendo conocimientos, ampliando su vo-
cabulario, logrando mayor seguridad en S mismas y asumiendo con més intensgdad una
funcion profesiond como educador no formal, en base ala experienciavivida

En @ caso de los nifios, ademas ddl regigtro diario redizado por las educadoras, no

e efectuaron evauaciones externas que puedan dar cuenta dd efecto del programa sobre su
nivel dedesarrollo.

Actudmente s eda redizando un edudio de seguimiento de los efectos dd
programa sobre los nifios, adultos y comunidad. Uno de los criterios a evduar se refiere d
grado de retencidn en d sstema educativo de los nifios que participaron.

A juicio de OREALC, laexperienciaen su conjunto permitio:



- Vdidar los maerides técnicos empleados, identificando agunas modificaciones para
generdizar su golicadion.

- Conducir un proceso educativo no formd de adultos y lograr d desarrollo de actitudes y
habilidades (tiles a los objetivos que se propusieron vaidando la metodol ogia

- Demodrar la factibilided de etablecer jardines infantiles no formaes en comunidad a
partir del esfuerzo y recursos de un grupo interesado y organizado parala accion.

- Fadlitar un proceso educativo paddo de los adultos y los nifios preescolares de
acuerdo alas condicionesfisicas, ecol0gicas, econdmicasy culturales de su redidad.

- Vdidar la gplicacion de la metodologia de proyectos como edrategia de desarrollo de
sectores marginaes

- Demodrar la necesdad de contar con un Sstema de gpoyo técnico y econdmico a los
proyectos que surjan de la comunidad para su consolidacion.

Al téhmino de edta expeiencia, = logré sdematizar lo vivido por este grupo de
madres en un documento titulado "Rayito de Sol cuenta su experiencid’, y que Srve como
manua de capacitacion para educadores no formaes de comunidad.

VII. CONDICIONES DE TRANSFERENCIA.

El invedigador responsable de la experiencia sugiere probar € moddo en forma
masva, mas dla de un plan piloto. Platea que saria factible utilizar ete méodo de
planificacion anivel Municipa o Regiond.

Se han redizado un totd de 7 experiencias de uso de estos materides en América
Lating, con las correspondientes adaptaciones a las redidades locdes, una de dlas en un
plan naciond de educacion preescolar en Bolivia Proximamente serdn publicados los
resultados de estas experiencias.



JARDIN INFANTIL POBLACION LA VICTORIA

Servicio Evangédlico para € Desarrollo
(SEPADE)

|. DESCRIPCION

Bl jadin infantil "La Victorid' es una experiencia educdiva para nifios menores de
5 anos. Se insarta dentro dd Programa de Desarrollo Comunitario de SEPADE y responde
a propdgto indituciona de desarrollar respuestas credtivas a los desafios que ¢ desarrollo
y la participacion plantea alos sectores populares.

|I. ANTECEDENTESHISTORICOS

El jardin se inicia en 1980 a partir dd cuestionamiento que sufren los comedores v,
por su origen de comedor, da atencion completa con dimentacion a 30 nifios de 4 a 6 afos
durante € primer tiempo. Poderiormente, debido a las condiciones dd locd, se disminuye
la aencion a medio dia peo s mantiene la dimentacion. Un tiempo después, por
problemas de recursos y porque se evdla que no etd aendiendo a los nifios més
necestados del sector, se reemplaza € dmuerzo por una colacion y se adeclia la edad de
los nifios aendidos a la demanda ddl sector (entre 3 y 5 afios). En los tres Ultimos afios se
ha ampliado |a cobertura hasta compl etarla capacidad actua ddl jardin.

1. SUPUESTOSBASICOS

1. El nifio necedta hoy dia ser aendido por la edad y necesdades dd desarollo, en
condiciones efectivasy gratas.

2. Para dale d nifio mayores oportunidades de educacion necesita etar preparado y que
la experiencia de la escuel a sea buena para que esté motivado para seguir estudiando.

3. El trabgo con € nifio es un trabgo integrd que comprende a la familia Por lo tanto, d
trabgo dd jardin vadirigido con igud fuerzaalosnifiosy alos padres.
IV.OBJETIVOS

Acorde con d propdsito indituciond, € objetivo dd jardin es desarollar una
experiencia educativa enriquecedora para nifios y padres de un sector popular.

V.ESTRATEGIA METODOL OGICA
1. CONCEPCION EDUCATIVA
Cuando s inid6 d jadin, comenzd con la idea de tener una experiencia de

promocion de las pasonas. Desde € punto de vida educdivo, d objetivo fue enfrentar
principamente € problema de desercidn escolar. Hoy se pretende ... estimular todo lo que



sea d desardllo integrd, favorecer diferentes formas de expresidon (gercicio corpord), un
contacto directo con las cosas'y laposibilidad de recreacion”.

"Se pretende ofrecer a los nifios mucha experiencia de expresion de credtivided,
gprovechando |as técnicas que se han ido gprendiendo con € tiempa”.

"Las personas que trabgan en d jardin deben ser abiertas y democréticas, es decir,
gue no impongan su criterio, que puedan plantear y didogar con los demés fundamentando
Usdedisones'.

"Deben ser dfectivas, carifiosas, emativas, lo demés se gorende’.

"No lo habiamos pensado nunca, pero ademas yo agregaria como caracteridicas la
cregtividad, habilided para rdlacionarse con los nifios '

"La otra cosa importante es d interés por lo socid y ojda que tengan experiencia
anterior en trabgo de grupos'.

2. PROGRAMA ADULTOS

El persond dd jardin esta compuesto por dos educadoras, dos auxiliares y una mama
colaboradora

"Dentro del equipo se pretende establecer una relacion democrética Las decisiones se
toman en conjunto y de comin acuerdo. Hada la fecha no ha exigido una definidon
demedado dara de funciones en lo adminigrativo-organizaciona. Todas hacemos de todo.
Lo Unico que et definido es quién estd a cargo de lo educativo en cadanive”.

"Egte a0 queremos lograr una organizacion més definida d interior del equipo, con
tareas especificas a cargo de cada uno. En cuanto a normas y reglamentos para los nifios y
padres, las madres han aprendido a poner limites, S una mama no cumple con € turno o
reuniones, se suspende A nifo. Es d esquema que la gente tiene pegado. Por eso ahora para
los nifios que Sguen s est4 tomando en cuenta la participacion que han tenido, € interés 'y
laresponsabilidad de participar y apoyar d trabgo que se hace'.

Para las educadoras dd jardin esta es una experiencia que se ha ido haciendo entre
todos. "Cuando se inici6 @ jardin no exisia una idea dara de como lo queriamos, las
experiencias y aportes de cada persona que se ha incorporado d equipo han permitido ir
amando lo que hoy esd jardin’.

Las educadoras dd jardin opinan que las actividades dirigides a los nifios son
equivadentes en importancia a las dirigidas a los padres por lo que dlas evalUan que €
proceso ge esta orientado hacia dos niveles: padres e hijos.



Trabajo con los padr es

"Con los padres hay un permanente trabgo de reflexion. Se tratan diferentes temas
con dlos, s ha ido incorporando todo lo que es educacion popular, 1o paticipativo”. ...
también se ha ido trabgando con dlos lo que es la expreson corpord”. Estos dos Ultimos
ahos tuvimos jornadas fuera de Santiago donde se trabg6é en forma mucho més intensvala
integracion dd trabgo con padres, educacion y desarrollo persond. Ahi trabgamos
especidmente con la técnica de expreson corpord; se hacen juegos de expresion, clases de
ritmo, rlgacion...”.

"En dgunos momentos se trabgd en forma sstemdtica con tamas y técnicas nuevas
y la respuesta fue de rechazo, de sugto. En otras oportunidedes se ha hecho en forma més
tradiciona y la respuesta ha Sdo més masva, pero hay menos cambios'. "Hay dos formas
de participar: una es en las reuniones de padres y la segunda es a través de cicos
educativos, donde en reuniones Sstematicas trabgiamos los temas que interesan a los padres
y los que hemos desarrollado otros afios'.

"Ede afio hubo dificultades para trabgar, la gente tenia miedo de juntarse, sobre
todo tarde, después de la jornada de trabgo. Tuvimos que suspender las reuniones y
recomenzar en Noviembre'. "El trabgo con padres, S bien va dirigido alos adultos,  tema
find son los nifios, la rdacion con los nifios, la comunicacion”. "Los temas que s hen tra
bajado han sdo: comunicacion, sexudidad y todo 1o que es rdacion con € nifio”. "También
con d trabgo y las cosas persondes de dlos "como me veo', "cdmo me sento”, "cudes
son mis derechos’, "d derecho dd hombre y d de la muje™, "la experiencia de lacasa y lo
que es laeducacion delos nifios'.

La participacion de los padres en d resto de las actividades dd jardin se hace en
foma tradiciond. Ellos se organizan paa la compra de juguetes (dan una cantided
mensud que permite reunir $ 500 por nifio para fin de afo), para la redizacion de dguna
fieta y convivenca Un gporte permanente es d que hacen las madres d preparar, por
turnos, lalechey la colacion diaria de los nifios.

"Con regpecto d cumplimiento de obligaciones por pate de los padres, es la
directiva la que pone las normas. Por gemplo, en cuanto a pago de cuotas, se sanciona a la
gue no puede pagar 0 e le avisa con tiempo gue no va a tener regdo. Normamente d fina
S organizen y pueden finandiar todo'.

"En generd, e espera que los padres participen, se les cuenta todo 1o que se hace y
* les eda pidiendo sempre su opinion y sugerencias’. "Se les da d egpacio, e les
pregunta, que vayan entendiendo que dlos pueden opinar y preguntar”.

"Ahora pensamos dar otro paso. La idea es que los padres se incorporen d jardin y
colaboren en una forma més profunda, que colaboren en la formacion de otros padres, por
gemplo, para € kinder. Por otra parte, pensamos formar un grupo de mamas ayudantes
parareforzar € trabgo. En ete momento nos fatagente en € equipo”.



3. PROGRAMA NINOS

"Hl trabgo con los nifios tiene una forma tradiciond, pero no marcadamerte’. "Se
hacen dos tipos de actividades las actividades planificadas dirigidas y las de libre deccidn,
donde preparamos d ambiente para que d nifio dija digintas poshbilidades y eso en base a
cuentos o con diferentes formas de expreson, en base a juegos, preparando distintos
rincones’. "Se le ofrecen d nifio variadas poshilidades de materiales de desecho para que
ellos creen. Se hace esta actividad unas dos horas ala semand’.

"Las actividades dirigidas se planifican de acuerdo a un tema semand y segin eso
seincorporalo espacid, laesimulacion...".

"Los nifios estan digtribuidos por niveles, de acuerdo alaedad”.
Las cuatro caracteridticas principaes dd jardin son:
- Bl epacio que se daalaexpreson dentro del conjunto.
- El trabgo creetivo.
- Lacomunicacion con los nifios
- Preparacion paralaescuda
"L os nifios son capaces de decir 1o que no les gusta y de proponer cosas diferentes’.

"También los preparamos para la excuda, les hacemos apresto, de modo que no se
encuentren con problemas’.

El jardin funcionamediajornaday los nifios reciben colacion.

Las condiciones fiscas dd locd, segln la encargada ddl jardin, son precarias. ... la
sda con mgores condiciones es la dd segundo piso (10 mts. por 8 mts), tiene bagtante luz
y ventilacion. Al lado hay otra habitacion que es usada para recreacion. Abgo tiene €
jardin dos sdas chicas, con poca luz y poca ventilacion. Ademés, las de abgo reciben todo
e ruido de ariba y de la cdle El paio es techado y superchico”... "hay una poshilidad
paa d proximo aio (87) de comprar d stio de lado;, mientras tanto, estamos obligados a
tomanos la cdle'. "Los nifios ya tienen la experienca y saben cuidarsg’. "vamos donde
hay cudquier cartidad de nifios y nada de andarlos trayendo apretados en un tren, Sno que
bien sudtos y no pasanada... jamas se nos ha perdido uno...".

V1. COBERTURA

El jardin aiende un total anud de 60 nifios entre 3y 5 afios.



VII. EFECTIVIDAD

Durante los afios 82-83, un grupo de psicdlogos, en practica profesond, hizo una
evaluacion para ver o que d jardin les estaba aportando a los nifios’ a través dd Test de
Wi (estandarizacion chilena, 1975). Los resultados de la evduacion mostraron que
rendimiento de la muestra (32 nifios) sSgue una curva de digtribucion normd en las &ess
intdlectud y verba y su promedio no se diferencia de la poblacion generd.

VIII. PROBLEMASY PERSPECTIVAS

En cuanto d trabgo con nifios las principaes dificultades que enfrenta d jardin

- Problema de espacio. Sdas pequefias, ruidosas. Fdta de un espacio goropiado para
recreecion, lo que obligaa"tomarse lacdle'.

- Discontinuidad entre d enfoque educativo dd jardin y la escuda a la que tienen acceso
los nifios. Segin las educedoras, esta variable podria ser la causa de la bga de
rendimiento que representan los nifios en 3° 6 4° Basco después de haber cumplido un
primer afio exitoso.

En cuanto d trabgo con padres, los problemas que se traan con dlos son las
caracteridticas que éstos presentan y que las educadoras definen como "sumisdn aceptacion
de todo, fatade criticiamo”. "Estan dados los espacios'y no hay participacion”.

Un problema que dterd las actividedes, especidmente con los padres, fue la
Stuacion vivida por la poblacidn "La Victorid' este afio (dlanamiento y control policid), lo
gue dificultd alos padres reunirse y redizar las actividades normamente.

"Bl jardin como proyecto tiene finendamiento hasta @ 87, ertonces hay dos
poshilidades que se cierre como experiencia o buscar una forma de trandcion”. "Es eda
dltima la que queremos probar y preparar con mamés ayudantes, porque pensamos gue No
pueden quedar solas. Va a ser como un primer paso que queremos probar este afio”, "llegar
a la comunidad, donde la comunidad puede participar mucho més'. "Egte jardin partio muy
indituciond, con profesondes de la inditucion y todo y se han ido dando los pasos y estén
las condiciones como parainiciar unaexperienciadisintd’.

L A. Cuadra. "Evaluacion del Rendimiento en las Areas de Lenguaje, Visomotora e inteligencia General en un
Grupo de Sujetos de Nivel Socioeconémico Bgjo". Publicacion Interna.
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DISCUSION

En este capitulo & andizaran los programas desde la perspectiva de los campos
bésicos que se han condgderado en edte trabgo: tipo de experiencia, Supuestos, objetivos,
estrategiametodol dgicay efectividad.

Pogeriormente, s expondrén adgunas reflexiones que dicen relacion con los
dguientes temas problemas y limitaciones de los programas revisados, dementos
fadilitadores dd funcdonamiento de edas inidatives y condderaciones findes orientadas a
futuro de laeducacion inicid.

CARACTERISTICASBASICASDE LOSPROGRAMAS
A.TIPOSDE PROGRAMAS

Como no es objetivo de este edtudio hacer una caracterizacion edricta de los
didintos programas, s9lo se hard un ordenamiento operaciond de elos que permita rdevar
a gunos aspectos fundamentaes de los mismos, especid mente de su funcionamiento.

En esta pergpectiva se han digtinguido cuatro tipos de experiencias:

- Programas de educacidn inicid dirigido a nifios de 06 afios, desarrollados en Jardines
Infantiles en los que d trabgo educativo et a cargo de persona contratado, compuesto
por educadores de pavulos y auxiliares (que en muchos casos provienen de las mismas
poblaciones) que han recibido cursos de especidizacion (MISSIO, San  Pablo,
SEPADE).

- Programas de educacion inicid desarrollados en centros comunitarios, en los que €
trabgo educaivo y la gedion adminidraiva eddén a cago de mujeres de las
poblaciones, capacitadas por ingtituciones de gpoyo de gooyo (CREAS, CEANIM).

- Programas dirigidos a padres de preescolares, desarollados en sedes comunitarias 0
locdes de Jardines Infantiles, sobre la base de grupos animados por un facilitador de la
misma comunidad, capacitados por lasindituciones de gooyo (CIDE).

- Programas experimentdes, en los que s disefia y prueba una estrategia de aencion
preescolar con participacion de miembros de la comunidad, en la perspectiva de generar
modelos que puedan ser masificados (CEDEP, PITE, OREALC).

1 En este andlisis no se incluira referencias a Programa de Transformacion Social a través de Profesionales
del PIIE, por cuanto no es comparable alos programas directamente centrados en €l desarrollo infantil



B. SUPUESTOS

El andiss de los supuestos que sustentan los diferentes programas, ch cuenta de las
variadas lecturas que éstos hacen de la redidad. Aamismo, de las &ess de incidencia o
intervencidn gue privilegian parad desarrollo de sus acciones.

En d caso de las experiencias revisadas en este estudio, 2 puede expresar que no
es posble identificar ges comunes, que hay multiples lecturas de redidad y que no resulta
fécl encontrar categorias Unicas pues todas comparten agunos aspectos y se diferencian en
otros. A pesaxr de edas dificultades es posble encontrar focos de preocupacion drededor de
los cudes se pueden articular los diferentes programeas.

La mayoria de los programas establece como supuesto basico que éstos deben
cubrir todos los aspectos del nifio, incorporando especidmente lo socioemodiond y un
ambiente eviquecido.

Vaios de los programas leen y andizan la redidad desde la pergoectiva dd nifio
preescolar, es decir, las necesdades de su desarollo y/o d tipo de aencion y curriculum
gue elos requieren (CEDEP, CEANIM, SEPADE, San Pablo). Sn embargo, a pesar de
esto, ningln programa se define como una accién sdlo para @ nifio, aun cuando a dlos
gounta d procesd ge, Y los supuestos integran, en la mayoria de los casos tambiéen d
trabgo con la familia El caso de programa PPH (CIDE), que a través de la educacion de
los padres intenta mgorar la cdidad de vida de los nifios, representa claramente esta

perspectiva

Otros programas (CREAS, PITE y CEANIM) agpuntan, a través de sus supuestos, a
vdorar y redfirmar la cgpacidad de los pobladores para desarrollar una accion organizada y
conjuntaen pro delaeducacion inicid en d sector.

Otro programa (MISSIO), releva las dificultades y carencias ddl sector popular para
asumir acciones de autogestion e intenta ofrecer respuetasdternativas.

Varios de los programas andizados (CIDE, CREAS, PIIE, CEANIM y OREALC)
reconocen, a nivel de supuestos basicos, @ potencia educativo de los sectores populares y
Su gporte con conocimientos alos programeas.

Para CEDEP una preocupacion centra de su trabgo, especificada como supuesto
bésico, es la necesdad de buscar moddos que puedan ser de amplia cobertura y, para
CEANIM Y OREALC gparece como importante que sean de bgjo costo.

C.OBJETIVOS

S s conddera que los supuestos de un programa dan cuenta de la lectura que éste
hace de la redidad, y que permiten identificar areas de problemas o incidencia, es posble
eperar que los objetivos presenten entonces una relacion con ambos y asl demuestren la
conggtencia de las acciones. En d andids de los programas revisados, se puede constatar
que cuatro de dlos tienen explicitamente una relacion directa entre supuestos y objetivos



(CEDEP,CIDE, OREALC,SEPADE). El resto se dtla en un continuo donde esta relacion
e va haciendo cada vez més digante.

E n i cao (MISSIO), los supuestos estan planteados desde un punto de vista
indituciond y los objetivos eddn definidos en rdacion d programa especifico de de
jardinesinfantileslo que dificultad andis's pues representan niveles diferentes.

S s andizan los objetivos desde la pergpectiva de las aeas de incidencia, se puede
goreciar que hay ges comunes que movilizan los digintos programas. Una preocupacion
generdizada es ofrecer a los niflos programas enriquecidos, que integren o
socioemociond, que anplien @ ambiente del nifio y que apoyen € rol de los padres como
educadores de sus hijos.

Otra preocupacion generd es ofrecer modelos innovadores que signifiquen aportes
d dgemade educacioninicid.

También se plantea como interés de los programes fadilitarla organizacion para la
accion autonoma. Esto induye fadlitar  encuentro y trabgjo conjunto de los pobladores en
funcion de sus problemas comunes.

Puede goreciase, derds de los diferentes objetivos que relevan didintas
preocupaciones, un ge comin que gounta a promover una dimendon comunitaia y
participativa de la educacion como dternativa a lo que ofrece d medio oficd. Hay una
preocupacion dara por la innovacion y d cambio, tanto en la forma de hacer educacion
como en d quién lahace, paraquéy paraquiénes.

D.ESTRATEGIA METODOLOGICA
Insarcién comunitaria

En relacion a este agpecto, S bien no todos los programas dan cuenta de su forma de
insercion a nivd comunitario, s puede deducir que las indituciones rdigiosas locdes

cumplen un papd importante como espacio de contacto y llegada a grupos o equipos
técnicos interesados en desarrollar acciones comunitarias.

Programa de trabajo con los adultos

En la mayoria de los programas la capecitacion es la base de sstentacion de sus
acciones con adultos. El buen desempefio de una experiencia educaiva comunitaria
requiere de una cgpacitacion especifica y parece ser la més efectiva aguella que se sugenta
en la accon y en la redaboracion de las experiencias de vida de los paticipantes. Sin
embargo, en los programes andizados s pueden identificar diferentes formas de
cgpacitacion en la accion, tdes como: modege, acompafiamiento, observacion horizontd,
etc. Al mismo tiempo, pareciera que Uutilizar estilos en bs cudes € educador cumple un rol
de educador de adultos y de facilitador de nuevos gorendizges, condituye una forma de
favorecer la autonomia, d desarollo de la seguridad, la autoestima y la confianza en sus
propias capacidades de parte de los pobladores.



En cuanto a la concepcion educativa que sustenta la capacitacion de los adultos y
los programas educetivos para los nitros, la mayoria de los programas se orienta hacia una
concepcion liberadora, centrada en los syetos y a partir de sus necesidades. Algunas de las
experiencias especifican y definen la concepcion dd trabgo con adultos como propia del
método psicosocid, con una metodologia activa, paticipativa y vivencigj (CiDE, CREAS y
MISSIO).

Un agporte importante se conddera la edrategia de "supervison horizontd” utilizada
por MISSIO y definida como la observacion mutua de personas que cumplen roles
amilares dentro de un programa o0 incluso en programas didintos pero semgantes Egto
dado que en muchos casos, especidmente en la educacion formd, la supervison es una
experiencia y tarea conflictiva y muchas veces punto de tendon entre los que tienen la
responsabilidad de orientar y quienes g ecutan las acciones.

Programa de trabajo con los nifios

Dd andiss de los programas s puede condatar que la mayoria trabga en media
jornada entregando  dguin gporte en dimentacion a los nifios sdlo los  programes
inditucionales atienden en jornada completa

Las diferendas en d funcionamiento en cuanto a horario y dimertacion, dependen
ad paecer en mayor medida de las crcundancias en que operan los programas que de

planteamientos tedricos d respecto.

En rdacion d programa de actividedes educaivas con los nifios, la mayoria de las
experiencias proponen combinar actividedes libres, en que los nifios digen U juego-tares,
con actividades dirigidas, dedtinadas a edimular habilidedes especifices. Otro demento
comin en los programas revisados, s refiere d énfass que ponen en @ desarrollo afectivo
y socid. Parece ser un hecho aentador € condatar que en estas experiencias la concepcion
de educacion inicid no es identificada como una preparacion para la escuda, Sno que
adquiere una findidad en § migna, d reconocérsda como un espacio donde = dan
condiciones favorables para e desarrollo de todas las potenciaidades de los nifios.

Por otra pate, se pueden detectar interesantes gportes en € plano curricular, que
bien podrian complementarse entre Si. Todas las experiencias utilizan curriculos diferentes
San Pablo gplica los programes dficides dd Minigerio de Educacion; otros (CEDEP,
CEANIM, MISSIO), programas creedos por la propia inditucion y que reflgan una
intenciondidad educativa diferente a la oficd; en otros casos d curriculum va Sendo ge-
nerado por los propios paticipantes, seen estos padres 0 mujeres de la comunidad, con
dgin gooyo inicid o permanente de educadores o agentes externos (CREAS, PITE,
OREALC).



En rdacion d trabgo en Sdas Cunas, merece destacarse d trabgo en base ajuego
dmutaneo, recurso incorporado por MISSIO, que complementa & enfoque centrado en
taress de desarrallo en gplicacion en los dltimos afios

E.COBERTURA

Del cuadro resumen se puede deducir que, en conjunto, se aiende directamente a un
tota de 2.068 nifios anudmente. Eda cifra no induye a aguellos programas experimentaes,
en los cudes la cobertura se amplié trangtoriamente (1 6 2 afios), en tanto duraba €
programa. Tampoco conddera a agudlos nifios que indirectamente resultaron beneficiados,
a ser sus padres quienes paticipaban en € proceso de formacion (PPH), que corresponde
gproximadamente a 4000 nifios.

Parece un hecho evidente que agudlos programas de indituciones de iglesa y que
cuentan con una infraestructura establecida, con persond remunerado y equipos técnicos de
gpoyo, on los que gportan més en cuanto a cobertura (MISSIO, San Pablo). A su vez,
aqudlos programas de base comunitaria, en los cudes d locd en que funcionan es fa
clitado por la comunidad, y para los que las repectivas ONG plantean como una de las
metas @ dgarlos funcionando auténomamente, sus poshilidades de cobertura son menores
(CREAS, CEANIM).

Otro demento evidente es que los ONG han priorizado por la atencion educativa dd
grupo entre 2 y 5 afios. La cobertura para Sda Cuna representa gproximadamente d 9% de

|a cobertura total sefidada.

Parece necesario destacar que, en conjunto, los programas tienen una llegada a un
total gproximado de 1.800 familias de sectores pobres.

A la vez, d trabgo directo con agentes comunitarios en centros puede esimarse en
més de 200 personas, incluyendo en eda cifra a las madres que asumen la tarea educativa
en forma total 0 como colaboradoras y a los adolescentes involucrados. Cabe sefidar que
todas estas personas participan en procesos de cgpacitacion a lo largo de los programas, y
0N en quienes puede obsarvarse mayores cambios.

F.EFECTIVIDAD

Puesto que la forma en que cada programa reporta sus resultados estd en directa
relacion con los objetivos que se plantea y con la corcepcion educativa que sustenta, resulta
dificil redizar comparaciones de efectividad globa entrelos programeas revisados.

Por esarazon, se intentard andizar la efectividad en términos de cuatro ges:

-factibilidad de la propuesta educativa

-cambios observados en | os participantes adultos

! ver programaMI1SSIO



-cambios en € nivel de desarrollo de los nifios

-grado deinsarcion y permanenciadd programaen la comunidad

Factibilidad de la propuesta educativa

Las expeiencias han probado suficientemente que es fattible integrar a miembros
de la comunidad en la tarea educativa Los edilos de eda integracion y los roles que
asumen tales agentes, varfan desde d capacitar madres de la poblacion o persond del PEM
en cursos de auxiliares de parvulos para quedar formando parte del persona contratado
(MISSIO, San Pablo), hagta € que las madres sean las gestoras y responsables de la tarea
educdiva y adminidrativa de un jadin (CREAS, OREALC, PITE, CEANIM Etapa IlI),
pasando por un nive intermedio en gue las madres 0 escolares colaboran directamente en la
sda, sendo una educadora de pavulos la responsable dd programa (CEDEP, CEANIM
glgpas 1 y 1l, SEPADE perspectivas). En cudquier caso, un demento bésico para esta
integracion lo condituye & proceso de capacitacion desarrdlado por todos los programas,
que tiene también digintos moddos

Por otra parte, en los programas que funcionan en base a turnos de las madres o
escolares, agunos reportan que exigen ciertas dificul tades en términos de la etabilidad de
la asagencia (CEDEP), o hien de la escasa fluidez inicdd en la rdacion con @ grupo de
nifios (CEANIM, CREAS, OREALC, CEDEP). No obstante, de dgin modo se producen
gustes espontaneos que permiten que, aunque menor d propuesto, d nimero de
colaboradores sea aUficiente para desarollar  programa. Ademés la tenson inicd va
disminuyendo en la medida que se incrementa la autoestima, la segurided en S mismos y d
gpoyo que reciben por parte dd grupo o de la educadora

Seria desegble contar con informacion Sgematizada sobre dgunos datos de
funcionamiento de los programas, tdes como porcentges de adgencia y causdes de
desarcion de los nifios, adgtencia y grado de participacion de los agentes educetivos en la
cgpacitecion, etc., ad como también las percepciones y opiniones de los participantes
directos y de las familias involucradas. El registro y evaduacion de estos indicadores puede
dar luces sobre lallegada que € programa esta teniendo en la. comunidad en que e insarta

Cambios observados en los participantes adultos

Un demento en que coinciden vaios programas < refiere d desarollo de la
autovaoracion de las mujeres o padres participantes y a los cambios de actitud hacia sus
hijos También s mencionan cambios postivos en cuanto a su cagpacidad de relacionarse
con otros, organizarse en funcion de una tarea, mayor soltura para expresarse verbamente
engrupo, y conocimientos sobre como apoyar € desarrollo de los nifios.

! PEM: Programa de Empleo Minimo; corresponde a subsidios de cesantia entregados contra trabajos espe-
cificos organizados por las Municipalidades.



Al parecer, para las mujeres que participan en estas experiencias, € hecho de dir
dd hogar, s miembro de un grupo, descubrir en § mismas una srie de habilidades,
asumir taress diferentes, gercitar la capacidad de opinar, discutir y eegir, ser reconocidas
genuinamente por su gporte tanto d interior dd grupo como dentro de la comunidad, es un
proceso vitd sumamente enriquecedor. Probablemente aguellos programes en que las
mujeres asumen la responsabilidad totd sobre @ funcionamiento tengen efectos més
poderosos en la autovaoracion, aun cuando también puede implicales tensones més
fuertes en comparacion con agqudlos programas en que su rol esta mas circunscrito.

Cambios observados en € nivel dedesarrollo delos nifios

Este es un aspecto que ha recibido menos aencion de parte de los programas
estudiados.

Td como s ha sfidado en d texto, cada uno de los programas tiene métodos
internos para evauar ya sea la adecuacion de las actividades programadas con los nifios, 0
bien, las &eas de desardllo que puedan ser deficitarias en d grupo e induso, en nifios
individudizados

No obstante, no s= puede desconocer la importancia de evduar € nivd de
desarrollo acanzado por los nifios, a través de indrumentos especificamente disefiados para
ta efecto, que permitan, por una parte intencionar € goorte educativo de acuerdo a
diagnogtico que == redice, como cuatificar d logro dcanzedo. Esto permitiria, ademés,
comparar los diversos programas y sugerir modificaciones para optimizar su gplicacion. Sin
embargo, este tipo de evaluacion requiere hebitudmente de gente con cieto grado de
epecidizacion en d uso de tdes técnicas, 1o que normamente precisa de la paticipacion
de evaluadores externcs.

La evaduacion representa un punto de tenson para los programaes. Primero, adgunos
mencionan explicitamente que 9 las mujeres etdn a cago de la gedion, pareceria
incongruente redizar una evaduacion desde afuera, ya que reconocen la limitacion de las
pobladoras para asumir td tarea en una primera elgpa. Otro factor de tensidn lo constituye
e hecho de que tales evauaciones representan un codto financiero importante a requerir de
evauadores cgpacitados. La precariedad economica de los programas presentados hace
dificl cosear tdes gagtos. Un tercer factor es que, 9 bien existen pruebas adaptadas o
condruidas en Chile para evduar d desarollo pscomotor e inteectud, no las hay para d
aea socioemociond y dado que los programas proponen un desarrollo integrd del nifio, no
seria posble evduar esta aea con la misma rigurosdad que las otras. Un cuarto factor lo
condituye la rotacion de los nifios asstentes, que dificultalaevauacion dd desarrallo.

Aun ad, dgunos programas reportan resultados obtenidos en  evauaciones
redizadas a los nifics Dos de dlas indican cambios ggnificativos en € desarrollo
intelectual de los menores como producto dd programa (CEDEP, CIDE). La tercera reporta
gue d promedio no se diferencia de la poblacion generd (SEPADE). En rdacion d
desarrollo pscomotor y emociond (usando la adaptacion de un test extranjero), también e
reportan avances ggnificativos en uno de los programeas revisados (CEDEP).



Desafortunadamente, no contamos con la informacion precisa de otras indituciones

que han redlizado evaduaciones de los nifios (CREAS, MISSIO, CEANIM).

Como concluson se podria sefidar que agudlas experiencias que han efectuado

evaduaciones cuantificables y comparables dd desarrollo dcanzado por los nifios, han
demostrado la efectividad de tales etrategias en ese aspecto.

Parece necesrio andizar y probar dterndivas de evduacion que, respetando las

caracteridticas de cada programa, sean aplicables d menos a una muestra de nifios de cada
expeiencig, con € fin de idetificar fuerzas y debilidades en los curriculos, que puedan s
asumidas paralograr la meta de favorecer d desarrollo integral de los nifios atendidos.

Grado deInsercion y permanencia dd programa en la comunidad

Se puede distinguir en este plano entre:

Programas edables, de vada trayectoria y que esan muy legitimados en la comunidad,
tanto por la forma como se originaron como por @ hecho de brindar aencidon preescolar
en una moddidad comparable a la de los jardines edatdes (jornada completa, persona
titulado, etc) (MISSIO, San Pablo, SEPADE). En édtos, la permanencia probablemente
depende més de decisiones inditucionales a respecto.

Programas de aencidn inidid cuyo ge es la gedion y organizacion de los pobladores,
quienes pasan a s actores de las experiencias en lugar de bendfidarios de las miamas y
en las cudes d organismo cumple una funcién de gpoyo tempord (CIDE, CREAS,
PITE, CEANIM). Edos programas gountan a una trandformacion culturd y a una
redigribucion dd poder a través de la socidizacion del conocimiento. En consscuencia,
u efectividad dependera de la capacidad que muestren de funcionar auténomamente y
de vincularse aotras organizaciones del sector.

Programas experimentdes disefiados para probar una edrategia y que no se plantean
como objetivo la pamanencia dd programa en la comunided (CEDEP, OREALC). En
estos casos, U efectividad radicaria en la legitimidad que adquieran en € sector en que
funcionan y en las poshilidades que ofrezcan para ser replicados en la perspectiva de
ampliarla coberturapreescolar.



PROBLEMASY LIMITACIONESDE LOSPROGRAMAS

La revison de los programes presentados permite detectar dgunos problemas o

limitaciones que puede s poshle abordar para dinar la descripcon y evduar més
rigurosamente su efectividad. Algunos de esos dementos se sefidan a continuacion.

Resultaria muy enriquecedor poder compartir modos de evauar cuditativamente los
programas desde la perspectiva de la comunidad en que s insertan, mas dla de los
agentes educativos directos que en dlos paticipan (y sobre los cudes hay mas
informacion). A modo de gemplo, surgen dgunas preguntas que adgunos programas
han intentado responder: ¢cOMo vaoran los padres la experiencia de ser integrados?
dqué opinan dd efecto dd programa sobre su hijo, obre su rdacion familiar, ec.?
¢cudes on los agpectos de la experiencia que les parecen deficitarios? ¢qué opinion
tienen las organizaciones comunitarias sobre la accon educativa en desarollo? Las
indituciones oficides exigentes en ee sector (Consultorio de Sdud, Jardines INJI,
Escueas, etc.) ¢conocen la exigencia de edas iniciaivas? ¢queé vaidez le aribuyen?

En rdacidn d funcionamiento de los programas y su poshbilidad de réplica, queda un
agpecto en que se cuenta con poca informecion, y e refiere d regidro Ssemdico de
adgunos datos bascos dd funcionamiento dd programa que pueden ser indicadores de
au eficiencia A modo de gemplo, se pueden sefidar los porcentges de asstencia de los
nifios, las causdes de desercion de éstos la estabilided de la assencia a turnos de las
madres, utilizacion de recursos, eic. Estos dementos, que probablemente la mayoria de
los programas contenpla pero no se trabgaron en este documento, no tienen d sentido
de burocratizar d proyecto, llenando un snnimero de formularios Se platea eta
inquietud en d sentido que, en caso de replicar cudquiera de las experiencias, es
necesario saber, con la mayor exactitud posble, como funciona éta en la préctica, e
incorporar esa redidad en la planificacion. Ademés, es evidente que taes indicadores
on demeatos de andiss importantes para @ propio programa, en tanto reflgan
momentos de dificultades, que han de ser abordados por quienes corresponde.

Un tercer aspecto que se detecta es la relativa ausencia de los padres (hombres) en las
experiencias de educacion inicid, aun cuando en dgunos programes s ha viso una
meor digposcion de los hombres para asumir tareas que antes eran de absoluta
reponsabilidad  femeninae  ES0  puede deberse, en pate, a una adaptacion
crcungancid, ya que por la Stuacion econdmica vigente, en muchos casos la mujer pa
sa a s la persona que trabga y € hombre ha debido reemplazarla en lo "domégtico”.
Searia interesante gprovechar esta coyuntura para establecer un compromiso mayor de
padre con d desarrollo y educacion de los hijos que, a la larga, Sgnifique un cambio en
lasrdacionesfamiliaresy de lafamiliacon laescuda

En la medida que pate importante de los programas dternativos tienen como uno de
us propéstos favorecer la identided culturad de los sectores populaes y €
protagonismo de los pobladores en los programas, es importante plantear como punto de
reflexion la Stuacion de desconfianza que se presenta por @ hecho que sean pobladores
los que asuman la tarea educdaiva de los nifios. Se esima necesario andizar con los
participantes d sentido que edto tiene, es decir, lo que sgnifica recuperar la poshbilidad



de generar conocimientos de otra forma, participar de manera activa en la educacion de
los nifios y lograr d mismo tiempo una dternativa de desarrollo para los adultos del
Sector.

- Un demento que parece necesxrio recacar s refiere a la necesdad de consderar la
evduacion dd desarrdllo de los nifios paticipantes en las experiencias. Seria desegble
contar con indrumentos de evaluacion adecuados a esa redidad que puedan ser
golicables por las mujeres participantes, resguardando caracterisicas de configbilided y
vdidez. Dentro de édos, e requiere especidmente buscar formas de evduar d &ea
socioemociond. Por Ultimo seria desesble poder redizar una evauadon comparativa
entre los digintos programas (incduyedo los gubernamentales), a cargo de persond
externo y con ingrumentos adecuados, que permita detectar fuerzas y debilidedes en los
curriculos y, en consecuencia, condituya un agporte para devar la cdidad de la atencidn
alos nifios de sectores pobres.

- Como ultimo problema y desfio, es necesrio referirse d &ea codtos. La mayor
dificultad para homogeneizar la informacion entregada por los diferentes programes s
refirio a este agpecto. En la mayoria de los casos no exige, en la esimacion de los
cosos de los programas, una imputacion de los gedos indituciondes prorrateedos;
menos aln £ cuenta con estimaciones redes de gportes y donaciones (de especies u
horas de trabg0) entregadas por lacomunidad o por indtituciones de gpoyo.

Cada programa utiliza su propio ssema de etimacion de gastos lo que impide hacer
comparaciones Sn antes redizar un reestudio sobre los datos basicos, trabgo que era
imposible redizar como parte de este proyecto,

Es ad que paa todos los organiamos paticipantes quedd clara la necesdad de utilizar
esguemas comunes 0, d menos con los mismos itemes para contar con informacion
comparable y tener asl referentes redes.



ELEMENTOSFACILITADORESDEL FUNCIONAMIENTO DE
LOSPROGRAMAS

Como ya = s=fido en d andiss anterior, los programas tienen éementos comunes
y otros diferentes, |0 que se explica en parte por la higoria de las experiencias asi como por
laintenciondidad Ultima que sugtertan.

Eda redidad nos demuedra la dificultad de establecer moddos Unicos y la
necesdad de mantener la diversdad que permite respuestas mas especificas a necesdades
determinadas.

Aun dentro de eda diversdad de enfoques, exigen dgunos eementos que la
mayoria de |os programas plantea como necesarios de asegurar parasu permanencia

Alimentacion la poshilidad de obtener una dimentacion completa para los nifios
parece ser un demento fundamenta en la deccidén dd programa por parte de los padres.
Esto s2 comprende conociendo los niveles de subdimentacion que han estado afectando a
los sectores populares en Chile s uno de los nifios de la familia recibe dimentacion en d
jadin 0 en la excuda, esto les permite repatir 10 poco digponible entre € resto de la
familia Eda redidad actudmente es dificil de superar, plantea interrogantes en cuanto a
como lograr unamayor mativacion por o educativo en los padres.

Financiamiento de los agentes comunitarios. las neceddades econdmicas
extremas a que et sometidos los sectores popuares dificultan cada dia més la
paticipacion voluntaria de los pobladores en programes dterndtivos. En € caso de los
pobladores que se organizan como equipo responsable directo de la marcha dd centro, se
hace necesxio buscar posbilidades de financiar las horas que dedican d desarollo dd
programa, puesto que estén presando sarvicio a la comunidad y, como ta, debe ser
remunerado, a la vez que poghilita una mayor permanencia de los participantes en la
experiencia No obdante, esta dternativa puede traer condgo dificultades d interior de
grupo 9 no setraiad temacomo una Stuacion de reflexion conjunta

Es necesrio que las personas remuneradas den cuenta de sus acciones d grupo
tota, de modo que no s establezca una relacion de patrones y empleados que modifique €
fondo e intenciondidad de las experiencias.

Seleccién de agentes educativos. § bien todos los aduitos Sgnificativos de un
sector pueden tomar parte de una experiencia de educacidn inicid, no todos tienen gptitudes
para trabgar en forma directa con los nifios, 10 que exige sdeccionar, para eda tarea, a
aquellos més agptos. Lo importante en este caso, s que la sdeccion no sea hecha solo por
|os agentes externas SNo gue en conjunto con |os participantes de la experiencia

Agentes de apoyo: las caracteridticas de los proyectos en cuanto a propositos,
acciones y paticipantes, los hacen egpecidmerte proclives a obtener resultados no
eparados. Por ese moativo, los animadores externos deben s suficientemente flexibles
como paa ir identificando los efectos y adgptando @ programa a las nuevas Stuaciones.



Eda misma caracteridtica la deben tener las agencias que apoyan los programas, pues la
redidad ad 10 exige y |0 demuestra permanentemente.

Capacitacion: € buen desampefio en una experiencia educativa requiere de una
copacitacion expecifica y la més efectiva paece ser la que £ sudenta en la
accionreflexion. Hay diferentes formas de cgpaditacion en la accidn: moddge,
acompafiamiento, observacion, redaboracion de las experiencias vividas. En cudquiera de
las moddidades que s dija, se precisa de un educador que pueda convertirse en un
fadlitador de nuevos gorendizges lo que favorece la autonomia y desarollo de la
seguridad, autoestimay confianza en sus propias capacidades en |os pobladores.

Permanencia dd programa en la comunidad: § bien cada programa tiene un
origen diferente, no cabe duda que hay dos caracteristicas que gpoyan la perdurabilidad de
las experiendias en d tiempo y édas son: que surjan de necesidades sentidas por la
comunidad (aun cuando esta Stuacion generdmente no es epontdnea Sno parte de un
descubrir juntos) y gue exista 0 se genere una organizacion que las respade y las mantenga.

Marco Ingitucional: dadas las caracteriticas de los programas andizados en
cuanto a su concepaion educativa, edtilo de las reaciones humanas que promueven y
edraegias de fundonamiento, la réplica de cudquiera de dlos debe insatarse en un
contexto indituciona compatible para que pueda desarrollarse con resultados Smilares.

Formacién de los agentes externos. es importante, para € buen resultado de estas
indaivas que los agentes externos que participan en dlas (profesondes u otros) tengan
formacion en educacion Popular, de modo que sean capaces de comprender y responder a
las necesidades de los grupos con los que se trabga.

CONSIDERACIONESFINALES

El proceso vivido por € equipo gque esuvo a cago de ede edudio, permitio
descubrir para unos y redfirmar para otros la vdidez que tiene la exisencia de dterndivas
de aencion variades, que respondan a las necesdades de los nifios en cada sector
geogréfico 0 socid. Ed0 en la perspectiva de respetar @ derecho que élos tienen a vivir
expeiencias educativas (formaes o no formdes) que fadliten su crecimiento y desarrdllo
integrd. En este sentido, parece necesario rdlevar dgunos dementos que favoreorian d
logro de etameta:

- Paece necesrio volver a "naurdizar™ la a@encion dd nifio menor de 6 aios y U
gorendizgie, de modo de no perder de vidta las necesidades psiquicas de ese grupo eario y
la importancia que tiene la interaccion con los padres y la familia en una rdadon de
intimidad y &ectividad. Una perspectiva més naturd no deberia ser asumida sdlo por los
programas dterndivos sno también por d Edado, que es quien puede invertir mayores
recursosen e area

- B Edado deberia flexibilizar sus programas, promover dterndivas de aencion de
acuedo a las condiciones exigentes en los sectores, y apoya también inidaives



comunitarias. ES0 ademéas de dar edtabilidad a las experiencias y aumentar cobertura,
permitiria combinar recursos locades y edatdes en una reacion diginta Estas condiciones
requeririan tener muy presente que las necesidades de tipo adminigrativo deben etar d
sarvicio delo educativo, y adaptarse aéste.

- Parece ser relevante la organizacion de redes 0 espacios de encuentro entre las diversas
experiencias de educacion inidd. La generadion de indancias de reflexion democrdica
entre personas y organismos que trabgan con infancia en sectores populares, permite la
interpdacion mutua, la comunicecion y & gpoyo reciproco en los aspectos en que cada
programa presanta limitaciones. La integracion de las mentes fadilita la integracion de las
accionesy € logro de consensos que posibilitan laformulacion de politicas.

- La concepcion de educacion inicid que trasciende los aspectos de preparacion para la
ecuda y que involucra de dguna manera Sgnificativa € trabgo con los adultos del sector,
representa un desafio para las indituciones formadoras de profesondes, en € sentido de
induir en su preparacion dementos que fadliten este trabgjo, como por gemplo educacion
popular, planificacion de programas en comunidades, €etc.

- Las trandormaciones que puedan desarollarse en educacion inicid van a requerir
programas gue modifiquen también las condiciones en que opera la escuda bésica, a fin de
articular un proceso fluido y no contradictorio.

- Una condicion fundamentd, en la perspectiva de favorecer @ desarrollo de los nifios,
parece ser la organizacion y participacion de la comunidad. Esto puede ser a través de la
generacion de experiencias locdes o dd control que se gerza sobre la cdidad de la
atencion entregada por las indtituciones responsables.



ANEXO

RESENA DE ORGANISMOSAUTORES



CENTRO DE ESTUDIOS DE DESARROLLO Y
ESTIMULACION PSICOSOCIAL (CEDEP)

Sociedad de profesondes, sn fines de lucro, fundada en 1977. Elige un director por
un periodo de dos afos y @ cargo es rotativo entre sus miembros. Su actud directora es
Soledad Rodriguez.

Sus objetivos son los Sguientes

-  Readizar estudios sobre las vaidiles ambientdes que influyen en d desarrollo psiquico
ddl individuo y sobre laforma de estimular dicho proceso durante lainfancia;

- Da a conocer los resultados de sus trabgos y contribuir a incrementar  conocmiento
sobre estos temas, especidmente en los sectores de sdud y educacion y en la
comunidad,

- Promover programas que fomenten @ desarrollo psiquico dd nifio.

Sus liness de trabgo son la investigacionaccion, docencia y edenson. Edtas han
ido generando la necesdad de contar con una cuarta linea, referida a materid audiovisud
que gpoyey fadilite las anteriores.

El programa de investigaciones se ha formulado en torno a a&ess que representan
problemas de rdevanca en sdud mentd. Induye @ conocimiento de desarrollo de nifios
de sectores pobres, de sus familias y dd ambiente en que viven; la eaboracion de técnicas
de evauacion de estos agpectos, € area de edtrategias de accion preventivas.

CEDEP eda condituido por 7 pscdloges y 1 psquiara infantil, en cdidad de
miembros permanentes, para la redizacon de los didintos proyectos integra diversos
profesonaes en cdidad de miembros asociados, que complementan & equipo.

En d ambito de lo preescolar ha redizado diverses publicaciones y maerid
audiovisud en rdacidon a ingrumentos paa evduar € nivd de desardlo dd nifio;
evduacion dd ambiente familiar; programes de edimulacion para lactantes y para
preescolares; manuades de estimulacion para nifios de 0 a2 y de 2 a 5 afios, investigaciones
sobre € desarrallo de los nifios en sectores pobres, andiss sobre la evidencia cientifica que
udentalaimportancia de los primeros afios de vida y las variables que la afectan.



CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA EDUCACION (CIDE)

Fundacion privada, sin fines de lucro, creada en 1965 y deperdiente de la Compafiia
de Jeslis, quien nombraad Consgo de laFundacion. Su director es S.J. Patricio Cariola.

CIDE trabgjaen funcion de tres objetivos

- desarrollar proyectos educativos en sectores populares;

- invedigar lo rdacionado con laredidad educaciond;

- difundr a nivd nedond y laincamericano los resulteados de los proyectos de
desarrollo.

El &ea de desarollo estd condituida por cuaro programas educativos, que se
caracterizan por usar una metodologia activo-participativa y por esar destinados a buscar
repuestas integradoras y replicables frente a las necesdades béscas de los sectores
populares. Corresponde a los programas Campesino, Poblaciond, Escuda y Cgpacitacion
Metodologica

El &ea de investigacion se ocupa de la educacion de los setores populares en los
ambitos dd sstemaescolar y de laeducacion popular.

El &ea de difusdn induye las attividades de publicaciones, comunicaciones y
documentacion y materides educaivos. .

En d ambito de lo preescolar, CIDE ha publicado diversos trébgos rddivos d
Programa Pedres e Hijos, documentos de trabgo referentes a la reacion entre educacion
preescolar y bésica, ademas de dementos para la evduacion de programas comunitarios de
atencion d preescolar.

CREAS

Es un equipo interdisciplinario que pretende generar y gooyar en los sectores
populares procesos de organizacion y desarollo de las propias capacidedes paa €
enfrentamiento de sus neces dades.

El trabgo mismo es abordado desde una perspectiva tedrica y metodoldgica que
integra laeducacion, d trabgo socid y lasdud mentd.

Sus linees de accion incduyen agpoyo técnico y organizaivo a grupos y
organizaciones que redizan experiencias poblaciondes de educacion inicid y gooyo
exolar; gooyo técnico y organizetivo a organizaciones territorides para taress de
autogestion y desarollo locd; realizacion de programas y actividedes para € desarrollo de
la afectivided; daboracion de materid educativo para didintas actividades que rediza.

Se formd en enero de 1984 y edta integrado por: Antonia Cepeda (educadora de
pavulos), Rosario Correa (psciloga), Francisca Molina (educadora de péarvulos), Adriana
Mufioz (educadora) y Ximena Vadés (trabgadorasocid).



Su nombre enciaralasideas de Creacion, Educacion y Animacion Socid.
FUNDACION MISSIO

Indtitucion ecuménica fundada en 1977 dependiente dd Arzobispado de Santiago,
quien desgna d presdente y secretario gecutivo. Su presdente es d Ohbigpo Auxiliar de la
Arquidiocess de Santiago, Monsefior Jorge Hourton.

Sus objetivos son:

- preocuparse de la evangdizacion, educacion de base, desarollo socid y culturd de las
comunidades de més bgos ingresos,

- impulsx la superacion humana y socid de sus beneficiarios a patir de sus propios
centros de interés y organizacion paa lograr una aténtica liberacion integrd ded
hombre, tanto en su dimenson persona como comunitaria.

L as acciones que desarrolla se centran en las Sguientes arees

Nifios : Sdas Cunas, Jardines y Hogares comunitarios.

Sud : aencion médica'y programa de salud comunitaria

Tdleres . programa de tdleres artesanales de mujeres y programa de tdleres labordes
dejévenes.

Adultos . programa de organizacion socid, de formacion de condencia y de

desarrollo comunitario.

Sus miembros son profesiondes, técnicos y subtécnicos dd campo de la educacion,
socid y delasdud.

PROGRAMA INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACIONES EN EDUCACION
(PITE)

Es una entidad privada, sn fines de lucro, fundada en 1971 como unidad académica
de la Universdad Cadlica de Santiago de Chile en 1977 dicha Universdad suprimié €
Programay susintegrantes se adscribieron ala Academia de Humanismo Cristiano.

Su proposito fundamenta es contribuir a cambio socid a través de una blisqueda y
promocion dd cambio educaciond, mediante las actividades de invedigadion,
expaimentacion y las acciones de savicio en gooyo de las organizaciones socides
involucradas en € cambio.

El equipo de trabgo esta condituido por investigadores mienbros, asociados o en
formacion que, en su mayoria, tiene una formacion de post grado en educacion o distiplines
conexas.



Sus &easdetrabgo serefieren a

Educacion 'y Sociedad: investiga las interrdaciones  entre  los  procesos
econdmico-socides, paliticos y culturdes que se dan en la sociedad chilemay d sgema
educativo.

Escuda gooya la trandformecion de la organizacion y  funcionamiento de los
edabledmientos educaciondes y las practicas docentes, desle d campo de la
investigacion, la experimentacion y servicios de gpoyo.

Educacion popular: presta servicios educativos a grupos populares e invediga en la
bUsqueda de una nueva concepcion y metodologia edicativa adecuada a la redidad e
intereses de sectores populares.



