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I.3 Laeducacion en derechos humanos en Chile

Las experiencias de educacion en derechos humanoes en Chile se desarro-
llanalaluz dela experiencia continental. Ellas surgen en el periodo autoritario
y en un marco de irrespeto a los derechos humanos, plantedndose como un
instrumento valido y eficaz parasu promocicn, difusicn y defensa. Se desarro-
llan en sus inicios bajo el alero de un grupo de instituciones pertenecientes al
sector no gubernamental, a las cuales mas tarde con el advenimiento de la
democracia- han comenzado a sumarse organismos gubernamentales, univer-
sidades e instituciones formadoras de maestros.

El primer hito de una nueva etapa lo marca el Seminario realizado en abril
de 1990 Educacion para la Paz, In Democracin y los Derechos Himnianos a cuya
convocatoria y organizacidnconcurrenlasONG's histGricamente involucradas
en el tema, con el respaldo y la presencia del Ministerio de Educacién’ Este
Seminario constituye un episadio significativo, por cuanto fue el primer acto
puablico realizado a pocos meses de asumir el gobierno democratico. Con el
respaldo expresado en el discurso inaugural del entonces Ministro de Educa-
cion, Ricardo Lagos, fue posible dar curso a un nuevo periodo en que el trabajo
de educacitén en derechos humanos se legitimaba publicamente, rompia el
cerco de la marginalidad y de lo alternativo y comenzaba -con mucha ilusién-
a dejar atrds sus miedos para ganarle terreno a la democracia en la vida
cotidiana de sus actores.

Desde entonces, la propuesta educativa de los derechos humanos comien-
za a ocupar un espacio en el discurso pablico, siendo reconocida desde la
oficialidad como un eje necesario del quehacer escolar. Asi o expresa el
Intorme de la Comisién Nacional de Verdad y Reconciliacion, el que reconoce
que la construccion de una cultura de respeto a los derechos de tedas las
personas pasa por la formacidn en dereches humanos en el espacio educativo
{Comisidn Nacional de Verdad y Reconciliacitén, 1991).

6 Entrelas primeras instituciones que realizan edueaciinen derechos humanas en Chile se destacan
las siguientes: Comisidn Chilena de Derechos Humanos, Vicaria de la Salidaridad, Consejo de
Educaciénde Adulkes para Amdérica Latina (CEAAL), Progroma Interdisciplinario de Investigacio-
nws en Educacian (PHE), Contra de [nvestigacion y Desarrollo de Ta Educacion {(CIDE), Servicio Paz
¥ Justicia (SERI’AJ) ¢ Instituto de Educaciin para los Derechos Humanos {IDEDH). Al interior de
estas instituciones se han conformado cquipos especializados que o travéds del desarrollo de wna
propucstay para la excuely v /o para ol trabaja conactores sociales y de la elaboracion de materiales,
han acumulade un conocimicnte en el tema que hoy permite realizar un didlogo en torno a un
pensamicnto educative desde Jos derechos humanos en puestro pais,

7 Estecvento y Ia publicacicn de sus resultados fueron auspiciados por e Instituto [Interamericano
de Derechos Humanos con sede en Costa Rica v por 1a Fundacion Friederich Neumamn,
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Como consecuencia de este planteamiento formulado por el citado Infor-
me, el organismo creado en 1992 para continuar la labor de la Comisién y dar
cumplimiento asus recomendaciones -la Corporacién NacionaldeReparacién
y Reconciliacidn- asume como una de sus tareas centrales la promocion de la
incorporacidn de los derechos humanos a la escuela, a través del desarrollo de
un conjunto de actividades destinadas a los docentes, para cuya implementa-
cién convoca a las ONG's que han acumulado conocimiento en el tema.

El Ministerio de Educacién también se hace cargo de este discurso al
conformar, en 1992, una comisidn de especialistas en la materia (Comision de
Educacién Formal y Derechos Humanos),encargada deentregar orientaciones
para la incorporacion de los derechos humanos al curriculum. Més adelante,
parte de estas orientaciones se traducirian en la Propuesta de Objetivos
Fundamentales y Contenidos Minimos para la Educacion Chilena dada a
conocer por esta cartera, la que sindica a los derechos humanos como un
objetivo transversal del curriculum y como un tema relevante al que la escuela
debe atender. Ademas, el Ministerio de Educacion ha contribuido a avalar el
trabajo de las organizaciones no gubernamentales patrocinando y promovien-
do tanto los cursos que éstas realizan como los materiales que han ido
elaborando.”

La legitimacién de la educacién en derechos humanos en el espacio
pablico no ha sido un caminoe exento de dificultades. Al tenor de la discusion
en torno a los derechos humanes y a la justicia -tema que ha cruzado la
transicidnala democracia- se han levantado voces que han querido ver en éstos
intentos de manipulacién e ideologizacion de la escuela. No ha sido éste un
tema consensual y noevoca similares significaciones en los diferentes sectores
de la poblacion. Por el contrario, adquiere distintas interpretaciones que
provocan desde la esperanza hasta el temor,

Parte de esta diversidad de significaciones se expresa en el conjunto de las
instituciones que han trabajado este tema en Chile, las que han construido sus

5 Lo cursas de perfeccionamiente docente en educacion y derechos humanos realizados por tn
Vicaria de la Solidaridad y por ¢ PHE han side reconexidos por ol Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacian ¢ Investigaciones Pedagdgicas, CPEIR, def Ministerio de Educacién, Asimismo,
han cofabarado en o promocidan de estes carsos las Secretarias Regionales Ministeriales de
Educaciin y los Departamentas de Educacidn de las Municipalidades. El Ministerio también ha
avaladue ¢l material cloborade por estas instituciones, Ello se expresa en el reconecimiento de los
Manuales de Educacion en Derechos Humanos de la Vicaria de la Solidaridad come material
complementario de la educacitn y en ol interés del CPEIP por realizar un curso a distancia de
educacion en derechos humanos dirigido a profosores, eneomondado al P]IE det que han partici-
pade cerca de dos mil profesores fas,
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propuestas desde diversas aproximaciones -tales como la defensa, el trabajo
educativo, la experiencia politica- y desde miradas laicas y religiosas. Actual-
mente, estas instituciones se han agrupado en el Foro de Instituciones de
Educacién en Derechos Humanos, creado en 1993, el que se propone como un
referente para contribuir con mas fuerza a la incorporacién de los derechos
humanos a la vida nacional, haciendo un aporte cultural desde la educacién.”

IL. LA EXPERIENCIA DEL PHE
111 Etapa inicial

La experiencia que e} P11E ha venido desarrollando en materia de educa-
cién formal y derechos humanos se ha ido tejiendo a través de un trabajo
sistemdtico y progresivo con profesores y profesoras. Desde 1987 nuestra
institucion ha realizado talleres de distinto alcance, destinados a construir
junto a los docentes una relacion entre el curriculum escolar y los derechos
humanos y a desarrollar una propuesta curricular y metodolégica que permita
suinsercion enlaescuela. Hemos optado coneilo por un trabajo més lento, pero
que nos parece mas adecuado, haciendo al andar el camino, descubriendo al
andar las preguntas y las alternativas que han sido posibles para que en la
escuela se hablen y se vivan los derechos humanos.

Nuestra historia se inserta en el contexto del trabajo y del esfuerzo
colectivo -tanto a nivel continental como nacional- que hasta aqui hemos
venido refiriendo. En algunos momentos de manera mas articulada que en
otros, el PIIE ha hecho su contribucion al pensamiento de la educacion en
derechos humanos en Chile y en América Latina, a la vez que ha recogido de
otras instituciones su experiencia, en un diilogo en permanente construccién.
Es por ello que para hablar de la propuesta que formulamos en este trabajo
debemos volverla mirada bacia nuestra propia trayectoria. Creemos que ello,

9 Actualmente participan del Foror Amnistia Internacional, Fundacién de Ayuda Social de [glesias
Cristianas {FASIC), Consejo de Educacitn de Adultus de América Latina (CEAAL), Centro de
Investigacidn y Desarrollo de 1a Educacién (CIDE), Comité de Defensa de los Derechos del [Maeblo
(CODEPU}, Comision Chilena de Derechos Humanus, Programa Interdisciplinario de hivestiga-
ciones en Educacion (PILE), Centeode Desarrollo y Estudios Juridicos (QUERCUMY, Servicio de Paz
y Justicia (SERPA]J), Vicaria de Pastoral Social. .
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nos permitird comprender mejor la gestacion de una propuesta que se fue
forjando en un trabajo colectivo que amalgamd intuiciones, percepciones,
teoria, esperanzas, reflexiones y, sobre todo, el quehacer de los docentes en sus
escuelas.

El primer episodio se remonta al ano 1987. Bajo el rigor que adn imponia
la dictadura, pero ya con la esperanza cierta de recuperar la democracia
interrumpida, el PIE se hizo parte de la naciente necesidad de formar a las
futuras generaciones para que Nusica Mds nuestro pafs fuera testigo del
atropello sistematico a los derechos de las personas. Atropellos delos que més
de uno de quienes conformaron ese primer equipo habfa sido objeto y que aiin
aparecian de soslayo. Entonces, se implemento el Seminario-Taller Perma-
nente de Educacién y Derechos Humanos, el que reunié a un grupo de
profesores de aula y a investigadores del PIIE y CEAAL con el objetivo de
comenzar a pensar y construir una préctica de educacién en derechos huma-
nos. Eran los primeros balbuceos en la bisqueda de pistas de accién para que
profesores y profesoras pudieran realizar educacion en y para los Derechos
Humanos en los contextos cotidianos en los cuales trabajaban. A partir de este
Taller se fueron levantando no s6lo las primeras reflexiones, interrogantes y
tensiones que emergian desdeel tema, sino que también seimpulsé la primera
experiencia de educacion en derechos humanos en un establecimiento educa-
tivo de Santiago, realizada en el Liceo Integrat de Maipd.

El Seminario Taller Permanente permiticé aclarar algunos marcos concep-
tuales y elaborar propuestas metodoldgicas factibles de ser implementadas en
elaula. Nos preguntamos alli porla naturaleza del contenido y el conocimiento
delos derechos humanos y por Jas diversas alternativas que podrian utilizarse
para introducir este contenido al curriculum; cémo podia el saber de los
derechos gumanos ganar poder en el curriculum; cuél es la racionalidad que
sustenta el saber de los derechos humanos; como se transfiere este saber. Uno
delos aspectos mds importantes que esta experiencia puso de relieve fueel rol
protagénico que debieran desempenar las profesoras y los profesores en la
construccion de una propuesta educativa desde los derechos humanos. Asi-
mismo, se comprendid que, junto con los docentes, se hacia necesario el
concurso de los padres y madres de familia, de 1a comunidad circundante, las
autoridades, los grupos gremiales y partidos politicos, etcétera, por cuanto
56lo el compromiso de un conjunto de actores sociales baria posible incorporar
con legitimidad y permanencia los derechos humanos al curriculum.

A partir de ello se hizo impostergable la necesidad de expandir y profun-
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dizarla formacion de educadores en derechos humanos parala escuela formal,
considerando que el sistema ed ucativo era fundamental en esta tarea tanto por
sucobertura como porsu caracter nacional. Porello, en 1990 se inicié una nueva
etapa de trabajo que buscé socializar el mensaje de la educacién en derechos
humanos desde la escuela y junto a los maestros y maestras. Recuperada la
democracia y con el respaldo que se insinuaba desde el Estado, se hizo posible
hablar de derechos humanos sin temor e iniciar junto a mas profesores un
didlogo amplio y abierto a tedas las miradas. Desde entonces, hemos realizado
distintos talleres de perfeccionamiento docente, los que nos han permitido
construir junto al profesorado una propuesta para los derechos humanos enla
escuela e implementar una diversidad de actividades destinadas a alumnos,
apoderados y a nuevos maestros.

En esta trayectoria se ha ido construyendo un lenguaje -cada vez mds
manifiesto, cada vez mas propio- para traducir el saber de los derechos
humanos con su dolor, con su esperanza, con su complejidad. Las palabras,
lentamente, han desafiado al miedo para ganarse un espacio en nuestro hablar
yennuestra pluma. Pero asi como hasido posible decir lo queantes no se podia
decir, también han surgido nuevas dimensiones, matices antes escondidos en
la nitidez del blanco y negro para los que hemos debido acuiar nombres
nuevos. Por ello que la linea que hemos andado no es recta, por el contrario: ha
avanzado, se ha replegado para volver a avanzar y ha debido atreverse a
descubrir surcos que no imagind.

Tal como lo sedaldbamos anteriormente, desde la perspectiva del PIIE se
comprendié que la formulacion de una propuesta para la educacién en
derechos humanos debia convocar al conjunto deactores del sistemaeducativo
y, entre ellos, principalinente a profesores y profesoras, Ello se planted asi, por
cuanto el propdsito de dar legitimidad a los derechos humanos en el curricu-
lum sélo poadria lograrse como el resultado de una reflexién muy participativa
y meditada que encontraria su camino en las dimensiones que los propios
actores le fueran confiriendo. En ese camino, los talleres que hemos realizado
desde 1990 se han fundado en una concepcién comiin, pero, a la vez, han
intentado responder a las especificas demandas que se nos han planteado
durante el desarrollo de nuestra propuesta.

A continuacidn, describiremos los distintos talleres realizados buscando
dar cuenta de los procesos que ellos fueron significando, para luego referirnos
en forma mas global a sus fundamentos, a su metodologia y a los criterios con
que fueron evaluados. Mds adelante, intentaremos retratar una visién panord-
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mica del tipo de actividades que estos talleres motivaron en profesores y
profesoras que de ellos participaron, como asimismo, los principales obstécu-
los y problemas que debieron enfrentar en ellas.

I1.2 Talleres de sensibilizacidn

Estos fueron los primeros talleres que nos formulamos al comenzar 1990.
Intentando responder al propaésito de incorporar ampliamente a los docentes
a una reflexion en torna a la relacion entre curriculum y derechos humanos,
estos talleres se estructuraron en tiempos breves, que oscilaron entre las tres y
las veinte horas pedagdyicas.

Los Talleres de Sensibilizacion se convocaron preferentementea travésde
los Departamentos de Educacion Municipal de los Municipios democratiza-
dos, los que avalaron nuestra llegada a algunas escuelas. De este modo, se
trabajé con grupos de profesores por unidad educativa o a nivel comunal.

En estos Talleres preocupd preferentemente realizar junto a maestras y
maestros un diagnostico de la escuela desde la perspectiva de los derechos
humanos y experimentar algunas metodologias innovadoras que los partici-
pantes pudieran replicar en el aula. Sin embargo, a poco andar, la experiencia
demostré que el tiempo destinado a estos talleres era adn muy breve para
profundizar una reflexidn. Recién recuperada la democracia, el espacio gene-
rado producia el efecto de unallave que seabre y libera un caudal largo tiempo
acumulado. Las historias personales eran muchas y muy intensas y los profe-
sores tenian necesidad de contarlas: de hablar de lo queles habia pasado aellos
y a su escuela durante los anos de la dictadura.

En esta primera etapa, nos enfrentamos también a los juicios y prejuicios.
Los dereches humanos aparecian ligados a los sectores politicos de izquierda
y superian en muchos que los miraban desde afuera un panorama de enfren-
tamiento, de «vuelta de tortilla» v, por lo tanto, de temor y de sospecha.

Nos dimos cuenta de lo laceradas que estaban las relaciones entre las
personas en muchas escuelas y que eso era algo que no podiamos soslayar si
querfamos hablar de dereches humanos. No era casual, a ese respecto, que de
las preguntas del primer instrumento diagnéstico que entonces formulamos,
la més elegida por los participantes de los talleres para profundizar era «;qué
sientes cada dia al cruzar la puerta de la escuela?». Atendiendo a ello, comen-
zamos sobre la marcha a reformular los instrumentos de trabajo, para incorpo-
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rar actividades que recogieran con mayor fuerza las historias personales, las
percepciones mas intimas.

Asf nacidd otra pregunta: «;Como sueno mi escuela?», a través de la cual
revertimos el proceso de comunicacién que en una primera instancia habiamos
sugerido, intentando rescatar un lenguaje que diera cuenta de lo mas primiti-
vo, El primer instrumento de diagnistico -un set de preguntas de respuesta
abierta- sugeria que los participantes respondieran a ellas primero a través de
la palabra para luego generar una reflexion més colectiva que se expresara en
una imagen plastica. Al incorporar la pregunta «;Cdmo sueno mi escuela?»
como pregunta tnica, les pedimos a los profesores que antes que nada
plasmaran en imdgenes las emociones, sensaciones y pensamientos que esa
pregunta les motivara, para mas tarde conversar en torno a lo que veiamos en
los productos elaborados. Las manos embadurnadas de témpera o las image-
nes recortadas de una revista iban articulando sobre los papelogratos el
imaginario colectivo de la escuela que los profesores querifan construir, dando
cuenta ast del espacio que los derechos humanos ocupaban en ella y de los
disconformismos que, por contraste, se expresaban en los suefos.

Asimismo, esta primera etapa nos permitié refrendar la importancia de
incluir en nuestros talleres el trabajo con el cuerpo como vehiculo de comuni-
cacion y conocimiento. Las actividades de expresion corporal, que habian sido
incorporadas en forma muy intuitiva y como producto de algunas reflexiones
del Seminario-Taller que precedi6 a la etapa de capacitacion, ganaron un
espacio en los talleres, por cuanto permitieron abrirse a las diversas facetas de
la experiencia de sus participantes -lo intuitivo, lo imaginativo, lo estético, lo
emocional, lo espiritual-, intentando penetrar con mayor profundidad en las
comprensiones que los derechos humanos adquirian en los profesores. De este
modo, pretendiamos generar un conocimiento de la educacién en derechos
humanos que no sélo fuera intelectual-racional, sino que abarcara preferente-
rente lo experiencial, es decir, generar un conocimiento que se produce en el
encuentro personal con una realidad y que se funda en [o subjetivo y en lo
afectivo.
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I1.3 Cursos de derechos hurmanos y prictica educativa

Comprendiendo la necesidad de construir un espacio de aprendizaje que
permitiera profundizar en la abigarrada reflexién que provocaba la pregunta
por la relacidn entre los derechos humanos y la escuela, bacia mediados de
1990, concebimos un curso de mayor duracion. En él desedbamos integrar
algunos elementos tedricos que nutrieran la reflexion sobre la experiencia, con
el fin de desembocar enla realizacién, por parte de las maestras y los maestros,
de actividades de educacion en derechos humanos en sus escuelas, en las
cuales se generaba una nueva experiencia pedagogica.

Optamos, en primer lugar, por profundizar el diagnostico e integrar en €l
las relaciones de la escuela con la comunidad. Asimismo, nos preocupd aguzar
una mirada mds critica sobre las propias practicas pedagégicas, para lo cual
introdujimos el teatre como un recurso que nos permitia recuperar la experien-
cia y tomar distancia para analizarla criticamente. Junto a ello, se incorporaron
documentos que aportaran elementos para la reflexion y se abrié un espacio
para la elaboracion grupal de pequenas actividades que los profesores realiza-
TeN con $us cursos, con apoderades o en consejo de profesores.

Estos cursos se han seguido desarrollando hasta la actualidad, y sus
programas han profundizado una reflexién en torno al curriculum, Efectiva-
mente, fa intencidn de trascender hacia la elaboracion de un conocimiento
tedrico de la educacicn en derechos humanos nos enfrentd a la necesidad de
ligar las practicas educativas al curriculum, intentando comprender los su-
puestos y concepciones que subvacen a éste y que orientan, muchas veces
implicitamente, el quehacer docente er: el aula y en la escuela.

Ellargo camino recorrido en estos cursos nos ha permitido comprender lo
complejo que resulta cuestionar las préicticas mas ativicas de la escuela, por
cuanto ello significa desnudarse de los recursos mads «a mano» con que los
profesores en su aula y la escuela en su conjunto cuentan para mantener el
control y la disciplina. Poner en tela de juicio medidas como la expulsién por
indisciplina o reconocer que en la sala de clases no es el saber del profesor o
profesora el unico que cuenta, por citar algunos ejemplos, significa cormenzar
a comprender la escuela de otra manera y ello no resulta facil para nadie. Por
ello que estos cursos, a pesar de abarcar sesenta horas de trabajo, se completan
. en la reflexiGn posterior que profesoras y profesores realizan al ejercer su
préctica con los nuevos referentes que el curso les ha aportado y al comenzar
a crear nuevos espacios en la escuela que permitan educar en derechos
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humanos. A este respecto resulta interesante constatar que en las actividades
de educacién en derechos humanos que los profesores se proponian realizar,
un espacio preferente resultd ser el Consejo de Profesores. Esto respondiaa la
importancia que le atribuian los participantes de los cursos a la necesidad de
sensibilizar e involucrar en la reflexién sobre la educacién en derechos huma-
nos a los colegas y recuperar esa instancia para un didlogo de los docentes en
torno a su practica.

La convocatoria a los cursos de Derechos Humanos y Practica Educativa
se ha realizado a través de distintas modalidades, incluyendo el trabajo a nivel
de unidades educativas, a nivel de comunas y la convocatoria abierta a través
de la Escuela de Verano del Colegio de Profesores en Santiago y regiones. Este
curso, a su vez, es reconocido porel Centro de Perfeccionamiento, Experimen-
tacién e Investigaciones Pedagdgicas para la carrera docente,

11.4 Cursos de formacion de facilitadores de
educacidn en derechos humanos

No obstante los cursos realizados durante 1990, lanecesidad de dar mayor
masividad a la formacién de profesores en educacion en derechos humanos se
hacfa dificil de realizar desde nuestro pequerio equipo. Era preciso multiplicar
nuestra capacidad y alcanzar a las regiones. Fue por ello que en 1991 formula-
mos 1os cursos Formacién de Facilitadores de Educacién en Derechos Huma-
nos. Estos pretendieron convocar a docentes provenientes de todo Chile,
quienes, contando con un apoyoe institucional, pudieran impulsar actividades
de formacion de profesores y profesoras en esta materia en sus localidades. En
miras a ello, estos cursos fueron convocadoes a través de las municipalidades,
pues éstas son los organismos publicos que mantienen directa vinculacién con
las escuelas.

En los tres cursos que se realizaron en 1991 se capacité como agentes
difusores de educacién en derechos humanos a mas de ochenta docentes.

Estos cursos se estructuraren a partir de Jos elementos centrales del taller
y curso anteriores, tales como el diagnostico, el trabajo corporal y la reflexion
critica en torno a la practica pedagogica, e incorporaron fuertemente aportes
tedricos con los que se buscaba complejizar la mirada de los educadores frente
a los derechos humanos. En esta linea, se abordaron la fundamentacion
histdrica y juridica de los derechos humanos y la reflexion en torno a la crisis
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de los paradigmas v la construccion de un nueve paradigma basado en los
derechos humanos.

Unelemento que, desdeel trabajo anterior, cobré fuerza en estos cursos fue
lacomunicacionde las experiencias personales mds intimas que los participan-
tes habian vivido en relacion a los derechos humanos, Se trataba de recurrir a
la memoria afectiva con el propdsito de recuperar episodios significativos que
digan relacidin con los derechos humanos y que se expresen y comuniquen al
grupo parasu posterior elaboracion. Esto quiere decir, reflexionar sobre lo que
se ha hablado para ir accediendo a nuevos niveles de comprension de los
derechos humanos y proyectar aquello hacia un proceso de innovacion en lo
personal y en lo profesional (si es que tal separacion es posible). Con ello, el
concepto de trabajo corporal acuiado en talleres anteriores avanza hacia la
conceptualizacion de una «educacion holistica» que pretende dar cuentadeun
modo deaprendizaje integrador, esto es, de la elaboracidn de un conocimiento
que toma en cuenta todas fas posibilidades de relacion con el mundo que
puedan tener los sujetos.

Por otra parte, interest en estos cursos profundizar junto a los maestros enla
elaboracién de una propuesta curricular -denominada Diseno Curricular
Problematizador- para la incorporacidn de los derechos humanos en la escuela y
mativar la formulacionde actividades que permitieran comprender laimplemen-
tacion de esta propuesta. En ello enfrentamos el problema de articular en aquel
conocimiento holistico al que haciamos referencia, otro tipo de conocimiento -més
racional y analitico- que sustentaba la propuesta curricular problematizadora.

Esta propuesta curricular agregaba un elemento nuevo a nuestra linea de
capacitacidn. Ya no se trataba solo de cuestionar la practica docente en
referencia a la cultura de la escuela, sino que también en su relacién con los
contenidos curriculares. Se propania problematizar ese conocimiento desde la
perspectiva de los derechos humanos, complejizarlo, abrirlo al didlogoe con
otras percepciones y aproximaciones a fin de reconceptualizarlo desde los
derechos humanos. En ese camino dos profesores y profesoras revisaron textos
escolares, programas de estudio, noticias de la vida cotidiana, etcétera, inten-
tando ir mas alla de las aparentes verdades para desarrollar una vision critica
del conocimiento en [a escuela. Asi, por ejemplo, identificaron determinadas
unidades de textos de estudio -que quizds ellos mismos habjan «pasado» tal
como el texto Jo sugeria- a las cuales subyacian mensajes discriminadores,
estereotipos, prejuiciosraciales, de género, de clasesocial, etcétera, que se hacia
necesariv develar desde la perspectiva de los derechos humanos.
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Este proceso de articular, fundamentar y, sobre todo, operacionalizar una
propuesta curricular no fue ficil para los profesores ni para el equipo coordi-
nador. Significaba generar unanueva relacion con el conocimiento y, por tanto,
una nueva practica en la escuela. Para los participantes de los cursos no ha sido
facil aproximarse a la propuesta ni mucho menos implementarla en sus
escuelas: la misma escuela de siempre, con sus salas atestadas de alumnos y
alumnas, con varios cursos paralelos, sin tiempo para la reflexién, con horasde
cuarenta y cinco minutos que convierten la jornada escolar en una sumativa de
estancos y bajo una normativa disciplinaria en la que el alumno es un sujeto
pasivo que escucha desde su asiento.

Probablemente, estas dificultades son las que han provocado que muchos
profesores y profesoras que se sintieron comprometidos con la tarea de
difundir la educacidn en derechos humanos ensus escuelas yconlaimplemen-
tacion de actividades en esa linea hayan «desertacdo». Sin embargo, con estas
mismas dificultades, otros tantos han logrado realizar sistematicamente acti-
vidades de educaciin en derechos humanos en sus escuelas y en sus comunas
destinadas tante a alumnos como a profesores. Han gestionado los apoyos
necesaries, han acudido al PLEE en busca de respaldo académico y han enfren-
tado la tarea de capacitar a sus propios colegas apadrinando a nuevas «gene-
raciones» de educadores en derechos humanos que se convierten, a su vez, en
nuevos difusores de la propuesta.

La dificultad de nuestro propio programa del curso de articular las dos
formas de aproximacional conocimiento que hemos refericdo -una mas holistica
y otra mas analitica- ha provocado que en su tarea difusora los facilitadores
hayan enfatizado distintos caminos, Unos han desarrollado més la dimensién
del crecimiento personal, de la comunicacion y la conformacion de grupo, de
la expresion de las subjetividades, de la vivencia corporal apuntando hacia un
cambio personal en los destinatarios de sus actividades de promocion de
educacion en derechos humanos, Otros, en cambio, han optado por la linea de
la propuesta problematizadora, centrando su tarea en un andlisis de los
contenidos escolares, en la innovacion metodologica y buscando un cambio
preferentemente en los programas de estudio.

En la constancia de quienes han permanecido en el trabajo, ademds de su
propio entusiasimo y calidad, ha influido sobremanera el apoyo con que éstos
han contado en las instituciones publicas locales. Los Departamentos de
Educacidn Municipal y los Departamentos Provinciales del Ministerio de
Educacién han jugado un rol central al respecta, proporcionando la infraes-
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tructura, respaldando la convocatoria, destinando tiempos laborales tanto
para los facilitadores como para los participantes de sus talleres y, sobre todo,
avalando el perfeccionamiento docente en derechos humanos como una
preocupacion central de sus politicas.

IL5 Curso a distancia "Educar En y Para los Derechos Humanos"

Este curso constituye una particularidad en el proceso de capacitacion
docente en educacion en derechos humanos que hemos impulsado desde el
PIE, por cuante nos fue demandado por otra institucion. El Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacidn e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP)
del Ministerio de Educacion solicitd al PIIE la elaboracidn de un curso a
distancia en educacion en derechos humanos que seria incluido en el tradicio-
nal Programa de Perfeccionamiento Docente a Distancia (PPDD) que esta
entidad desarrolla desde hace varios anos.

La posibilidad gue ello nos significaba de llegar a muchos mas profesores
en todoe Chile nos hizo aceptar a pesar delos riesgos. ;Cudles riesgos? Muchos.
Enprimerlugar, el costo de transferir porescrito y sin ningin apoyo presencial,
una propuesta educativa que se construye a partir de las vivencias. ;Puede un
profesor involucrarse con la educacion en derechos humanos leyendo un libro
en su cuarto? ;Puede una propuesta tan compleja organizarse en «unidades»
claramente delimitadas? ;Puede realmente desarrollarse una mirada critica a
partir de las lecturas y las sugerencias de actividades posteriores a ellas?
{Puedeevaluarseobjetivamente (seginlasexigencias del PPDD)un contenido
tan complejo y abierto como éste? Nada de eso lo sabiamaos cuanto aceptamos
el desafio y no es mucho mas lo que sabemos ahora porque, por ser éste un
curse administrado por el CPEIP, no hemos realizado un seguimiento. Sin
embargo, hay dos experiencias que nos permiten tener, al menos, una percep-
cijm.

En primer Jugar, el acompafamiento a un grupo de profesores que
emprendieron la actividad en Jla comuna de El Bosque, en Santiago, nos
permiti¢ valorar este curso como un espacio para la autonomia del profesora-
do. El grupo conformado por aproximadamente quince docentes se reunié
sistemdticamente a realizar las actividades sugeridas por el curso y a reflexio-
nar conjuntamente en torno a las lecturas a partir de sus experiencias en su
escuela. Algunos de esos profesores se vincularon posteriormente a otro tipo
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de actividades de educacidn en derechos humanos impulsadas desde el PITE
involucrdndose elles mismos y sus escuelas.

La segunda experiencia que nos da cuenta del proceso que este curso
significé es la invitacién que nos formuld el CPEIP para compartir conalgunos
grupos de profesores y profesoras que se encontraban inscritos en él. Estos
encuentros nos permitieron, mas que conocer las dudas, conocer las resonan-
cias que €} curso tenia en los docentes. Comprobamos que la autonomia con
que se ejerce la educacion a distancia motiva diversas reelaboraciones de la
propuesta muy vinculadas a los particulares intereses profesionales de los
docentes. Asi, vimos que algunos lo ligaban més a su quehacer de aula, otros
se motivaban a difundirlo entre sus colegas, otros lo vinculaban con fa labor
gremial, 0 con su rol como directives quienes lo eran, mientras que hubo
quienes lo abordaron desde una perspectiva muy intima para un proceso de
desarrollo personal.

II. 6 En conjunto con la CNRR

Lasbreves piginas con queaqui continuamos recogen muy sumariamente
una muy interesante experiencia realizada conjuntamenteentre la CORPORA-
CION NACIONAL DE REPARACION Y RECONCILIACION {(CNRR) y
nuestra Institucion.

La iniciativa de este esfuerzo proviene de ta CNRR v se inspira en uno de
los mandatos que la funda, a saber, el de disehar propuestas preventivas y
educativas que tiendan a mejorar la calidad de nuestra cultura en torno a los
derechos humanos.

En esta sintesis entregamos una panoriamica de las dos principales activi-
dades realizadas durante 1993 y 1994 con supervisores de los Departamentos
Provinciales del Ministerio de Educacitn y con docentes universitarios de los
Centros de Formacidn de Educadores.

Estas dos grandes actividades concluyen con un conjunto de sugerencias
generadas por los mismos participantes que aspiran proyectar este desafio y
darle continuidad en el interior del sistema educativo en todos sus niveles.

Durante este periodo de trabajo conjunto se ha evidenciado 1a necesidad
de promover y de reforzar el aporte y la contribucion que distintos actores
sociales pueden asumir en esta tarea comun, En este caso, el trabajo conjunto
entre una institucidn del Estado y una institucién de la sociedad civil evidencia
la necesidad de este modelo de trabajo.
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Ampliar y consolidar este modelo de trabajo se transforma en una deman-
dainsoslayable en el corto plazo dado que la CNRR es de existencia definida.

Convocando y perfeccionando a supervisores educativos

El propdsito de la CNRR de contribuir en la insercién de la tematica de los
derechos humanos en la cultura de la escuela y en la formacion de los nuevos
ciudadanos se traduce, en el Convenio con el PIIE, en trabajar selectivamente
y alnivel nacional conalgunos supervisores del sistema educativo. Esta opcién
delaCNRR se funda en el hecho de que estos actores del sistemajuegan unrol
de gran relevancia en todo intento innovador y multiplicador de innovaciones.

El Curso Nacioual

El Curso Nacional sobre Diseiio de Proyecto Educative en Educacién
para los Derechos Humanos responde a una iniciativa de la CNRR, la que
convoca al PIE para que asuma la tarea de capacitar a un grupo de superviso-
res/as en la materia sefialada.

Bajo los propdsitos centrales de difundir v asesorar la elaboracion de
Proyectos Cducativos en derechos humanos y de promover el desarrollo de
equipos regionales de educadores multiplicadores de educacion en derechos
humanos, esta propuesta atendié a la capacitacion de supervisores/as a nivel
nacional, de modo que éstos incorporaran los derechos humanos en su labor
de asesoria a los establecimientos educativos.

Se formuld [a realizacidon de un curso de perfeccionamiento docente de
ciento veinte (120) horas que atendiera al doble propdésito de:

- perfeccionar a los/as supervisores /as de modo de orientar su estre-
cho trabajo de apoyo a las escuelas;

- alavezque capacitarlos para capacitar posteriormente a otros docen-
tes propendiendo asi a la conformacién de equipos de trabajo locales
y regionales.

En atencién a ello, se planted convocar a los participantes directamente a
través de las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacion, con el fin de
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que éstos contaran posteriormente con apoyo local para la implementacién de
actividades de difusidn, asesoria y capacitacidn en su regidn o provincia.

La organizaciin de la actividad estuvo a cargo de una Secretaria Técnica,
cuya coordinacién permanecié en manos del equipo responsable del PIIE y el
Departamento de Educacion y Cultura de la CNRR. Esta Secretaria Técnica,
ademds, convocd la participacion de las siguientes instituciones: Ministerio de
Educacién, Colegio de Profesores y Vicaria de Pastoral Social.

En calidad de organismo de apoyo a la Secretarfa Técnica y con el
propoésito de que este curso lograra dar cuenta del desarrollo de la propuesta
educativa de los derechos humanos a nivel nacional, se propuso la creacion de
un Comité Asesor de rol consultivo, conformado por especialistas en la
materia de diversas instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

La ejecucion de ta actividad fue responsabilidad del PIIE, el que concertd
la participacion de docentes invitados tanto de la Secretaria Técnica como del
Comité Asesor.

Las proyecciones de esta actividad, seglin se sefalara en su Informe Final,
se encaminan en lres direcciones posibles, a saber:

- porunaparte, se plantea la necesidad de crear formas de seguimiento
delos/las supervisores /as capacitados, de modo de nutrir de nuevos
insumos tedricos su trabajo en educacion y derechos humanos y
motivarsu practica hacia una permanente reflexion y profundizacion;

- porotra parte, se sefala la conveniencia de replicar esta experiencia
con el propasito de atender a los quince Departamentos Provinciales
de Educacion que no fueron cubiertos durante 1993. Con ello seria
posible asegurar que se cuente al menes con una persona capacitada
en materia de educacion y derechos humanos en cada una de las
provincias del pais.

Por Gitimo, se formula la importancia de elaborar un material educativo
que permitaapoyar lalabordedifusitn y capacitacion eneducacicn y derechos
humanos que los /las supervisores/as emprendan.

Intentando atender simultineamente a dos de estas proyeccciones -segui-
miento y elaboracidn de un material educativo- formulamos un nuevo Proyec-
todenominado Encuentro parauna Propuesta Nacional: Derechos Humanos
en la Escuela.
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El Excuentro Nacional

Este Encuentro se realizé en Quillota y planteé un proyecto de continui-
dad con el propésito de profundizar la formaciéon y apoyo al trabajo de
supervisores en educacidon y derechos humanos iniciados en el Curso Nacional
de Perfeccionaniiento sobre Disefio de Proyecto Educativo en Educacion para los
Derechos Humanos.

Dicha actividad contd con la participacion de treinta y cuatro (34) super-
visores y supervisoras provenientes de las trece regiones del pais, la totalidad
de los que fueron convocados a este evento, a condicién de haber realizado
actividades de educacion en derechos humanos en sus provincias durante el
periodo que mediaba desde octubre a la fecha de convocatoria.

Elseguimiento realizado desde octubre a la fecha demuestra que efectiva-
mente supervisores y supervisoras han realizade una importante labor de
sensibilizacién y capacitacion de nuevos docentes (tanto supervisores como
profesores de aula)} multiplicando significativamente el potencial de destina-
tarios de la actividad realizada.

Sinembargo, experienciasde larga dataen capacitaciGn de multiplicadores
enesta material demuestran la necesidad de dar continuidad y profundidad al
seguimiento de los/las profesores/as capacitados, de modo de nutrir su
formacién, orientar la reflexién sobre su accion multiplicadora y analizar
obstdculos y facilitadores conel fin de proyectar laimplementacién de nuevas
actividades de educacion en derechos humanos.

Atendiendo a este seguimiento, la presente propuesta aspira a reunira un
grupo de supervisores/as del total capacitado el ano pasado, priorizando la
presencia de aquellos que han realizado actividades significativas en sus
provincias y que acumulan hasta la fecha una experiencia en educacién en
derechos humanos que pueda aportar a una reflexion maés global y desde la
cual sea posible levantar recomendaciones y orientaciones para la implemen-
tacicon de programas de capacitacion de maestros en educacion y derechos
humanos.

A través de una conversacion critica al interior del grupo vy de la entrega
de nuevos elementos tedricos, se aspira finalmente a elaborar un documento
que profundice en la relacién entre educacion en derechos humanos y super-
vision. Este documento posteriormente podra ser difundido a la totalidad de
Departamentos Provinciales de Educacion.

Por lo tanto, considerando que los concurrentes a este Encuentro serian
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docentes con un conocimiento y una experiencia en materia de educacién y
derechos humanaos, los objetivos propuestos fueron los siguientes:

- Motivaruna reflexion grupal en torno a la comunicacién y evaluacién
delas experiencias de educacion en derechos humanos realizadas por
los supervisores capacitados.

- Entregar nuevos aportes tedricos que permitan enriquecer las expe-
riencias evaluadas.

- Elaborar un conjunto de sugerencias y lineamientos para la imple-
mentacién de programas de educacién en derechos humanos a través
de la supervision.

- Editar las conclusiones y recomendaciones elaboradas durante esta
actividad, con el fin de difundirlas al conjunto de Departamentos
Provinciales de Educacion del pafs.

La coordinacidn de esta actividad estuvo en manos de una Secretaria
Técnica, integrada por las instituciones convocante y gjecutora. La ejecucion
fueresponsabilidad de! Equipo Educacién y Derechos Humanos del PIIE, en
directa colaboracion con el Departamento de Promaocion y Cultura de la
CNRR.

Mas alld de la evaluacidn que se pueda hacer del Encuentro mencionado
més arriba, lo relevante de éste radica en las proyecciones que el mismo grupo
de participantes ha disedado en él.

Lo que se derive del esfuerzo iniciado en 1993 ya no dependerd solamente
de las partes que han estadoe involucradas hasta el momento, sino de un
niamero mayor de otros actores y de la voluntad politica, institucional y de las
personas insertas en el sistema educativo.

Los supervisores participantes han manifestado explicitamente su com-
promiso por continuar interactuando entre ellos mismos y otros posibles
actores. Sugieren, sinembargo, abrirel espacioeducativo yadministrativoalas
iniciativas emergentes desde distintos sectores. En esa perspectiva han redac-
tado el siguiente documento de orientaciones basicas, orientaciones que, a
nuestro juicio, recogen un sentir coincidente con otros actores educativos:
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La Declaracion de Quitlota
Considerando:

- quelaeducacidn puededarse sélo en el marco del respeto del derecho
de las personas;

- o establecido en el articulo 5, inciso segundo de la Constitucién
Politica de Chile;

- lo indicado preferentemente en el articulo 2 de la ley Orgénica
Constitucional de Ensenanza;

- loesclarecido porlas ciencias humanas, pedagdgicas y por los sentires
de nuestra cultura;

solicitamos al nivel central, y otros, del MINEDUC

- explicite la tematica de los derechos humanos de modo que éstos
aparezcan oitidamente asumidos como politica puablica, con sus co-
rrespondientes efectos normativos, curriculares y administrativos
dentro del sistema;

- como efecto de 1o anterior, creemos necesario:

- elestablecimiento de una Coordinacidn Nacional de derechos huma-
nos que coordine una red descentralizada hasta la escuela;

- laincorporacion del tema al PAS (Programa Anual de Supervision);

- laemision de documentacion formal atilizando canales oficiales con
respaldo institucional;

- la obtencion de recursos financieros;

- laarticulacién con los Programas Especiales en todos sus niveles e
instancias de aplicacion.

Counvocando y perfeccionando a docentes universitarios

En el marco del Convenio con la CNRR y sobre la base de un diagndstico
compartido entre ambas instituciones, se disend una estrategia minima de
insercién de la temadtica de los derechos humanos en el espacio universitario.
Maés particularmente, al espacio universitario formador de maestros.

Hay consenso hoy dia en que es preciso modificar los procesos de forma-
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cidn de maestros para incidir enlas pricticas de la escuela. Entendemos que los
cambios requeridos en la formacion docente cruzan diferentes planos, desde
aquéllosrelativos a la estructura y organizacion institucional, hasta los propia-
mente curriculares. Los derechos humanos nos entregan una perspectiva
humanista de sentido emancipador y cardcter universal, llamada a im pactar
en la esencia misma de ese proceso de renovacion curricular.

Es por esto que se coincide en la importancia de trabajar con los formado-
resdedocentes enla perspectivaantes senalada. La potencialidad multiplicadora
de este esfuerzo constituye un desafio relevante para todos aquellos que
desean producir transformaciones, tantoenlas instituciones escolares como en
las préacticas sociales cotidianas.

La experiencia desarroflada por el PIE en la forimacién y capacitacion de
profesores para la incorporacion de Jos derechos humanos a la escuela ha permi-
tido la construccion de un conocimiento que funda la necesidad de incursionaren
el nivel superior, entendiendo que al capacitar en derechos humanos a los
formadores de los futuros maestros, se incide de modo més amplio y decisivo en
la transformacidn dela educacion que realizando talleres para profesores con afios
de ejercicio docente y a los que jamds podriamos tener acceso en su totalidad.

El Seminario Nacional

Nuestra primera experiencia en el nivel superior de la educacién formal
fue un seminario para docentes de instituciones formadoras de profesores,
realizado en la ciudad de Temuco en noviembre de 1993,

La invitacion a participar se sujet a los siguientes criterios:

- trabajar directamente o indirectamente en instituciones formadoras
de docentes,

«  tenerexperiencia enel tema delos derechos humanos o delo contrario
estar sensibilizados en él,

- comprometerse a trabajar en el tema en la institucién donde labore.
El Seminario contdé con la participacion de 57 docentes y algunos alumnos
de las universidades de Temuco que, interesados en el tema, participaron

irregularmente segiin sus tiempos se lo permitian.
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En el afdn de hacer extensiva esta iniciativa a toda la comunidad univer-
sitaria, se realizaron en el marco del seminario dos paneles abiertos al piblico.
Estos fueron:

- «Educacion y Derechos Humanos»
- «Conceptes Articuladores de una Educacion en Derechos Humanos»,
Como objetivos de este Seminario se fijaron:

- Sensibilizar a formadores de docentes de las diferentes instituciones
pedagigicas del pais en la perspectiva de los derechos humanos.

- Generar un espacio para el intercambio de experiencias, en relacién a
la situacion de los derechos humanos en sus instituciones.

- Comprometer a los formadores de docentes en acciones futuras, que
seorienten alaincorporacion del temadelos derechos humanosenlas
distintas instancias universitarias o de educacion superior {(curricu-
lum general, catedra, cursos, seminarios, practicas pedagdgicas u
otras actividades académicas relevantes).

La convocatoria invitaba a delegar un docente que preparara y presen-
tara una ponencia sobre uno de los siguientes temas:

Aspectos conceptuales de la educacion en derechos humanos.

Curricutum y metodologia de ensehanza.

Formacidn general y especifica del profesor.

Requerimientos de la educacion parvularia, basica y media.

En consideracion al espiritu del Seminario de profundizar en las posibili-
dades de incorporar la educacién en derechos humanos a la formacion de
profesores en las instituciones respectivas, se opt6 por desechar la modalidad
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de exposicidn de las ponencias presentadas, dado que agotaria el tiempo sin
permitir el trabajo de discusitn en profundidad. Nos parecié mejor que en
trabajo de comisiones se fueran vertiende las ideas contenidas en dichas
propuestas al calor de la discusion.

Se considerd, asi, mds adecuado y fructifero un trabajo colaborativo en
comisiones o talleres que propiciaran la elaboracién conjunta de propuestas
para la incorporacién de los derechos humanoes a la formacion docente. En
estas comisiones, conformadas primeramente acorde a los temas de la convo-
catoria y con una tarea de diagndstico, y luego reconformadas con una tarea
propositiva, los participantes contribuirian a la discusion desde la experiencia
y reflexién sistematizadas ya en torno al tema.

Los participantes coincidieron, al finalizar el evento, en un conjunto de
sugerencias y en el esbozo de algunas demandas minimas que permitan darle
continuidad al esfuerzo iniciado con el Seminario. Entre ellas se destacan:

Necesidad de recabar mayor conocimiento en la tematica de los
derechos humanos.

- Construiruna forma de coordinacidn de las Instituciones Formadoras
de Educadores presentes en el Seminario.

- Incorperareltemadelos derechos humanosenlas actividades univer-
sitarias a niveldecdtedra, seminarios, cursos electivos interdisciplina-
rios, actividades de difusién,

- Trabajar enla constitucién de una instancia de discusién permanente
y organizadora de acciones al interior de las universidades.

- Realizacién de encuentros inter y transdisciplinarios para analizar el
tema y su insercidin en las instituciones de educacitn superior.

- Tender a la generacion de un gran movimiento de renovacion peda-
gogica inspirado en los derechos humanos.
Las posibles proyecciones de este Seminacio aparecen explicitadas en las

conclusiones y seencaminan en tres direcciones: compromiso de incorporar el
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tema de los derechos humanos en las actividades universitarias, interés por
generar formas de organizacidn intra e interuniversitaria destinadas a facilitar
este proposito y, por altimo, la demanda expresa de tener respuesta a la
necesidad, fuertemente sentida, de generar una masa critica entre los formado-
res de profesores en el tema de los derechos humanos.

En el Seminario existi® una percepcidn socializada de insuficiente conoci-
miento especifico sobre los derechos humanos para poder realizar con serie-
dad innovaciones curriculares que incorporaran la educacion en derechos
humanos en las universidades e institutos formadores.

Curso para docentes ynjversitarios

Buscando responder ala demanda formuladaen el seminario de Temuce,
el Departamento de Educacion y Promocién Cultural de la CNRR, decidié
consideraren su programacién deactividades del ano 1994 la realizacién deun
cursofundamentalmente tedrico paradocentes deinstituciones formadorasde
profesores, el cual, junto con ofrecer conocimientos y desarrollo tedrico en el
tema delos derechos humanos constituyera una posibilidad deintercambio de
experiencias educativas realizadas y de constituciéon de una coordinacion
interuniversitaria.

Se plantea el curso en cuestidn como un proyecto de continuidad con el
Seminario [nteruniversitario realizado en Temuco, destinado a profundizaren
el tratamiento de las tematicas alli abordadas y a generar una masa critica en
el tema de los derechos humanos en la formacion de profesores. El Curso se
realizé en Santiago en septiembre de 1994,

SeinvitGa un grupo sustantivo de los docentes que asistieran al Seminario
del ano pasado, prierizando la presencia de aquellos que hubieran realizado
alguna experiencia de educacion en derechos humanos y que desde ella
pudieran aportar interrogantes para la reflexion del terma. Asimismo, se invité
también a docentes que, no habiendo asistido al mencionado Seminario,
tuvieran interés en el tema desde el punto de vista profesional de educador.

Buscando extender la preocupacion por la educacion en dereches huma-
nos a toda la comunidad universitaria, se organizo, en el marco del curso
interdisciplinario de derechos humanos para Instituciones Formadoras de
Profesores, un panel sobre el tema que fuera abierto al pablico. Este Panel fue
convocado conel titulo ACERCAMIENTOS A LADIMENSIONETICADELA
FORMACION UNIVERSITARIA.

63



Como objetivos generales del curso se propusieron los siguientes:

Favorecer la adquisicion de conocimientos tedricos respecto de los dere-
chos humanos en docentes de instituciones formadoras de profesores.

Generar una masa critica entre [os docentes de instituciones formadoras
de profesores en el tema de la incorporacidn de los derechos humanos a la
Educacidn.

Durante el curso se combinaron dos modalidades de trabajo:

- conferencias y debates, en quese proporcionan elementos conceptua-
tes, metodoliégicos y vivenciales sobre el tema de los derechos huma-
nos.

- trabajos grupales de reflexidn, intercambio y produccidn escrita por
parte de los equipos, que los oriente al diseno de propuestas en las
instituciones formadoras de profesores.

La experiencia de este curso, sumada a la experiencia acumulada desde
Temuco, llevé a fos participantes a percibir la necesidad de disefiar alguna
estrategia de continuidad, asumiendo colectivamente la responsabilidad de
los pasos siguientes. Entre ellas, realizar un proximoencuentro parael logrode
los siguientes objetivos :

Intercambiar experiencias que se hayan realizado durante el aiio en la
terdtica que nos convoca;

Profundizar sobre aspectos relativos a la especificidad del tema en los
centros formadores de educadores;

Abrirse al conjunto de la universidad con una estrategia de difusién y de
sensibilizacion,



1IL. IMPACTO DEL TRABAJO EDUCATIVO

El seguimiento realizado a un grupo de profesores y profesoras que
participaron durante el aio 1991 de los talleres de Formacidn de Facilitadores
nos ha permitido conocer las implicancias y el impacto que este perfecciona-
miento tiene para la practica docente de los sujetos y de qué manera el situarse
como facilitadores de educacion en derechos humanos modifica su rol en la
escuela y en el aula. Creemos que Jas experiencias que este grupo de maestros
ha llevado a cabo da cuenta de una diversidad de aproximaciones que hemos
clasificado, para su andlisis, en los siguientes itemes:

1.1 Actividades al interior del establecimiento

La escuela, como espacio de trabajo cotidiano de los docentes, ha sido en
la mayoria de los casos el primer destinatario escogido por los docentes para
desarrollar actividades de educacién en derechos humanos. Muchos han
privilegiado trabajar con los alumnos, articulando su rol de educador en
derechos humanos con las tareas que les son asignadas en la escuela. Asi, los
profesores y profesoras han trabajado a nivel de asesorias de centros de
alumnos, en actividades de orientacion o en la propia asignatura, innovando
sus actividades tradicionales con miras a sensibilizar y formar a los jévenes en
materiade derechos humanos. El privilegio de los alumnos como beneficiarios
del trabajo en derechos humanaos ha sido caracteristica principal de los profe-
sores de ensefanza media o de adultos.

Otro destinatario privilegiado para trabajar al interior del establecimiento,
han sido los propios profesores. Esto da cuenta de una necesidad coman sentida
por los participantes de nuestros curses, como hasido 1a de compartir su experien-
cia de formacién con sus colegas en sus escuelas. De este modo, se han realizado
actividades de educacion en derechos humanos con el conjunto del profesorado.
Es en este tipo de experiencias donde surge un escenario gue ha resultado
privilegiado para la promocién de 1a educacion en derechos humanos, como es el
consejo de profesores. Aprovechando este espacio los profesores han realizado
diversas actividadesquevandesde una breveintormaciondel cursoimpartidopor
el PIIE o la aplicacion de un instrumento muy sencillo hasta una capacitacion mas
sistematica que involucra a toda la escuela en un proceso de reflexién y cambio,
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Siempre en el escenario de cada unidad educativa, un destinatario de la
sensibilizacion que aparece demandado en forma bastante unanime es el
estamento directivo. Muchas veces los profesores y profesoras plantean que
todo cambio de la escuela exige el compromiso de los directivos. En esa linea,
ha preocupado a los facilitadores involucrar a los directivos en las actividades
que realizan en los establecimientos. Como extensién, algunos facilitadores
que han logrado articular su trabajo a nivel comunal han realizado sesiones
breves de informacién y sensibilizacion de las que participan directivos de
diversas escuelas.

Asimismo, y mas alld de las aclividades concretas realizadas, los profeso-
res y profesoras capacitados manifiestan que su participacidn en el curso de
formacion de facilitadores preferentemente Jos motivé a desarrollar una
mirada critica de la practica docente desde los derechos humanos. La propues-
ta de la problematizacién aporté, por una patte, una metodologia apropiada
pararealizar undiagndstico de la situacién de derechos humanos en la escuela
y, porotra, un criterio para enfrentar situaciones emergentes desde la perspec-
tiva de los derechos humanos. Esto altimo aparece sefialado por los docentes
en diversos planos, tales como la asignatura, el consejo de curso, problemas
disciplinarios en el aula, decisiones a nivel de consejo de profesores, etcétera.

II1.2 Promocidn y capacitacién a nivel comunal, provincial y regional

Algunos delos facilitadores capacitados hanlogrado gestionar el respaldo
cte as autoridades comunales y regionales, generando las condiciones para la
realizacién de cursos de perfeccionamiento destinados a profesores de sus
jurisdicciones. Estas actividades son fas que han requerido mayor trabajo por
parte de los facilitadores, pues les han exigidoe articular un conjunto de tareas,
intereses y disposiciones. Contando con el apoyo de sus municipalidades, ha
sido comun que los profesores y profesoras que se han animado a realizar
cursos de sesenta horas hayan debido hacerse cargo desde la convocatoriaa la
implementacién del curso, pasando por la reproduccién de los materiales, la
planificacién, etcétera. No obstante esle costo -que ellos y ellas resienten al
narrar su experiencia-, estas actividades han producido una gran satisfaccion
en sus gestores, pues les ha significado impulsar nuevas generaciones de
educadores en derechos humanos que articulan una accién y una reflexién a
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nivel de la localidad. Muchos de los docentes capacitados en este «segundo
peldano» se han incorporado a los equipos de trabajo de los facilitadores,
mientras que otros se han mantenido realizando un trabajo en sus escuelas. Se
realizaron cursos impulsados y conducidos por los profesores facilitadores en
Vicuna, Los Vilos, Curico, Concepcitn y Conchali. Un caso similar es el de El
Bosque, donde la profesora facilitadora coording y apoyé el trabajo del Taller
de Perfeccionamiento Docente a Distancia inscrito en el curso a distancia
elaborado por el PIIE y ofrecido por el CPEIP.

Asimismo, la capacitacion de supervisores efectuada a través del trabajo
con la Corporacién Nacional de Reparacién y Reconciliacion ha permitido
desarrollar actividades de promocién y capacitacién a nivel provincial en los
espacios con gue los supervisores cuentan para el trabajo con profesores. Estas
actividades han sido de distinta indole y con diversos niveles de profundidad
en las diferentes provincias, dependiendo del espacio que permite la ejecucion
de los diversos programas ministeriales que se implementan a través de los
Departamentos Provinciales y de la articulacién que los supervisores han
podido realizar entre fas actividades propias de estos programas oficiales y los
derechos humanos.

IIL.3 Apropiacion de la propuesta para trabajo en
otras instituciones o dreas

Un altimo aspecto que aparece interesante en la experiencia de las profe-
soras y profesores facilitadores, es que la metodologia de trabajo en derechos
humanos es apropiada por algunos de ellos para un trabajo en otras institucio-
nes o dreas y otro tipo de actividades en la escuela. En esta linea se insertan
experiencias en que la problematizacidn es abordada como una metodelogia
apropiada para un trabajo grupal de elaboracion de proyecto educativo. O
bien, la propuesta de trabajo corporal tal como se vive en los talleres de
derechos humanos, es empleada para actividades de desarrollo personal y
resolucién de conflictos con otros profesionales. Esto altimo permite ver que
en algunos casos la capacitacidn recibida por los facilitadores trasciende su rol
en la escuela y pone a su disposicion también un insttumento que le afirma y
enriguece coma profesional.

Por otra parte, facilitadores capacitades han desarrollado propuestas de
educacion en derechos humanos para instituciones de educacion superior y se
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Siempre en el escenario de cada unidad educativa, un destinatario de la
sensibilizacion que aparece demandado en forma bastante unanime es el
estamento directivo. Muchas veces los profesores y profesoras plantean que
todo cambio de la escuela exige el compromiso de los directivos. En esa linea,
ha preocupado a los facilitadores involucrar a los directivos en las actividades
que realizan en los establecimientos. Como extension, algunos facilitadores
que han logrado articular su trabajo a nivel comunal han realizado sesiones
breves de informacién y sensibilizacion de las que participan directivos de
diversas escuelas.

Asimismo, y més alld delas actividades concretas realizadas, los profeso-
res y profesoras capacitados manifiestan que su participacion en el curso de
formacion de facilitadores preferentemente los motivé a desarrollar una
mirada criticadela préctica docente desde los derechos humanos. La propues-
ta de 1a problematizacion aporid, por una parte, una metodologia apropiada
pararealizar un diagnéstico de la situacion de derechos humanos enlaescuela
y, por otra, un criterio para enfrentar situaciones emergentes desde la perspec-
tiva de los derechos humanos. Esto dltimo aparece sefalado por los docentes
en diversos planos, tales como la asignatura, el consejo de curso, problemas
disciplinarios en el aula, decisiones a nivel de consejo de profesores, etcétera.

II1.2 Tromocidn y capacitacidn a nivel comunal, provincial y regional

Algunos delos facilitadores capacitados hanlogrado gestionar el respaldo
de las autoridades comunales y regionales, generando las condiciones para la
realizacion de cursos de perfeccionamiento destinados a profesores de sus
jurisdicciones. Estas actividades sen las que han requerido mayor trabajo por
parte de los facilitadores, pues les han exigide articular un conjunto de tareas,
intereses y dispesiciones. Contando con el apoyo de sus municipalidades, ha
sido comuan que los profesores y profesoras que se han animado a realizar
cursos de sesenta horas hayan debido hacerse cargo desde la convocatoriaa la
implementacién del curso, pasando por la reproduccién de los materiales, la
planificacion, etcétera. No obstante este costo -que ellos y ellas resienten al
narrar su experiencia-, estas actividades han producido una gran satisfaccion
en sus gestores, pues les ha significado impulsar nuevas generaciones de
educadores en derechos humanos gue articulan una accién y una reflexién a
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encuentran actualmente ofreciendo cursos de educacién y derechos humanos
o introduciendo el tema en otras cdtedras en facultades de educacion de
algunas universidades de provincia. Estos facilitadores han realizado expe-
riencias verdaderamente pioneras, las que han sido un aporte al trabajo con
instituciones formadoras de profesores realizado con la Corporacién Nacional
de Reparacion y Reconciliacion.

IV. EL PROCESO DE EVALUACION

Una mirada retrospectiva a los diversos talleres, cursos y actividades que
hemos realizado, nos permiteidentificar, por una parte, diversos momentos en
el proceso de evaluaciin, y por otra, algunos criterios con que estos momentos
fueron mirados. A continuacién profundizaremos en ello, describiendo los
criterios orientadores de las diversas fases evaluativas de los talleres y cursos.

IV.1 Evaluacién de las percepciones personales
de los derechos humanos

Un eje importante de los talleres ha sido la evaluacion de las percepciones
con que las personas se confrontan ante el tema de los derechos humanos.
Especialmente este interés se concentra en el Taller de Diagndstico, el que da
inicio a las actividades de perfeccionamiento en el entendido de que su
pretensidn no es describir la realidad dada ni entregar un listado de cuanto
saben los profesores, sino comenzar a comprender tanto sus percepciones
personales de los derechos humanos como la dindmica de comunicacién que
segeneraenel grupo. Estecriterio orientadorno se agota en el diagndstico, sino
que atraviesa |a totalidad de los cursos a través de actividades en que se van
reelaborando vy profundizando estas percepciones.

Es asi que una primera preocupacién al iniciar los cursos fue conocer la
experiencia en materia de derechos humanos y la forma en que los profesores
y profesoras se aproximaban a ellos. En esa perspectiva desde los primeros
talleres realizados en 1990 incorporamos un diagndstico que pretendia poner
en comdn a través de un conjunto de tarjetas que planteaban preguntas
abiertas, tanto las vivencias como las aproximaciones afectivas e intelectuales
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a los derechos humanos. Este instrumento, por su caracter abierto y por la
modalidad de trabajo que proponia (respuestas orales en grupos chicos) daba
cuenta de las intuiciones, los prejuicios, las experiencias, todo lo cual se
expresaba sin mayores elaboraciones y con |a principal intencién de comuni-
carse y de escuchar. Ello permitia conocer a los participantes (tanto para
nosotros como equipe organizador como para los participantes conocerse
entre ellos) y valorar la heterogeneidad de aproximaciones que amalgamaban
el grupo.

Comprendiendo el enorme aporte que este momento evaluativo consti-
tuia para el desarrollo delas actividades, los sucesivos talleres y cursos fueron
profundizdndolo incorporando una evaluacion de expectativas que permitia
preferentemente conocer Jos temores y esperanzas frenteal perfeccionamiento
ofrecido. Deeste modo, los cursos se iniciaban intentando un conocimiento del
grupo que aportara, tanto a los propios participantes como al equipo docente,
un referente colectivo desde €l cual iniciar el trabajo.

IV.2 Evaluacién de la construccidn critica y colectiva del conocimiento

Los diversos trabajos grupales a través de los cuales sevaavanzandoenel
taller constituyen por si solos un momento significativo de a evaluacion. Ellos
permitenircomprendiendoenel desarrollodel proceso las comprensiones que
los participantes van construyendo de la propuesta y las relaciones que
establecen entre ésta y su practica educativa. A través de los plenarios que
suceden a los trabajos grupales o de las interrogantes que los profesores y
profesoras formulan frente a determinadas lecturas, se van levantando pre-
guntas que orientan el curso del taller y que muchas veces inciden en cambios
programaticos que permitan profundizar aspectos que no han quedado escla-
recidos o incorporar nuevas formas de trabajo que aparezcan mas pertinentes
algrupo. Elequipodocente, através de la participaciéndelas personasdurante
el trabajo en grupos y plenarios, va evaluandola capacidad delos participantes
de cuestionar, hacer preguntas, descubrir contradicciones y tensiones, en
suma, de problematizar; en qué medida los participantes estdn elaborando un
discurso critico y colectivo especialmente sobre la escuela y la sociedad.

Por construccion colectiva puede entenderse la capacidad de los profeso-
res y profesoras que asisten a los talleres de participar activamente en los
debates, reflexiones y otras dindmicas, sea para discrepar ¢ consensuar.
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También es necesario situar aqui la capacidad de los participantes de dialogar
con distintos saberes que en los cursos y talleres se han ido incorporando
durante el proceso educativo. De este modo, se incorporan a los talleres tanto
aquellos saberes locales y experienciales que cada uno trae desde su realidad
y desde su vida, como aquéllos mas genéricos y tedricos que entran en didlogo
con aquéllos.

IV.3 Evaluacién de la calidad del evento y de las propuestas de accién

La percepcion global que los profesores y profesoras elaboran frente al
evento de perfeccionamiento del que participan es recogida de maneraindivi-
dual y/o colectiva, escrita y/o hablada, a través de una pauta que focaliza
determinados aspectos. En las primeras experiencias esta pauta de evaluacion
atendia a las aproximaciones mds afectivas y a las motivaciones que el taller
provocaba. Preguntas como ;qué e gustd?, ;come me senti? o jqué me intereso?
indagaban en las percepciones mas primarias que el taller habia generado en
los participantes. Mas adelante, este momento de la evaluacién fue adquirien-
do profundidad a través de preguntas que apelaban a las relacicones que los
profesores y profesoras establecian entre los instrumentos y conceptos entre-
gados porel curso y su propia préctica y a la valoracion de los diversos aportes
en relacién a su viabilidad y pertinencia.

Un instrumento que nos permitic evaluar el grado de comprensién fue la
pauta deelaboracidnde una actividad de educacién en derechos humanos que
los participantes realizarian en sus escuelas. En estos trabajos ha interesado
prioritariamente conocer fos destinatarios de la actividad que los profesores y
profesoras formulan, los elementos del curso que recogen en ella y cémo los
reelaboran y la percepcion que los propios profesores tienen de la actividad
realizada. Por su caricter, este instrumento evaluativo se proyecta mas alld del
curso incorporando una fase prictica que es posteriormente comunicada a
través de un informe escrito ¢ de un encuentro de evaluacion.

Al mirarestas propuestas, algunas de las cuales han sido acompanadas en
terreno, ha preocupado preferentemente apreciar qué elementos rescatan los
profesores y profesoras de los talleres y cursos y cdmo los reerganizan en
funciondesus destinatarios y de las probleméticas especificas queel grupoe con
el que trabajan estd enfrentando.
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Segunda Parte

UNA PROPUESTA PARA
LA EDUCACION
EN DERECHOS HUMANOS



Durante el desarrollo de los talleres y curses comentados, se fue configu-
rando una propuesta de trabajo que queremos, en este apartado, esbozar y
compartir.

Como en otras cosas de la vida, esto que hemos denominado propuesta,
recoge lo avanzado hasta el momento, pero que, en ningtin caso, da cuenta de
la totalidad de la muy rica experiencia compartida con tantos profesores y
profesoras, ni menos responde a todas las inquietudes que un pedagogo
enfrenta cuando asume el tema que nos preocupa.

A lo que esta propuesta pretende contribuir y lo que desea enriquecer son
dos grandes ambitos del quehacer pedagdyico innovador. Nos referimos, en
primer lugar, a la necesidad de ampliar la presencia tematica entre los distintos
actores del sistema educativo; en segundo lugar, nos referimos a la interven-
cidn critica y propositiva de los planes y programas actualmente vigentes,

Para lo primero, optamos por uno de esos actores y preferenciamos a
profesores y profesoras. Con ese propdsito, formulamos una propuesta de
formacién docente sobre la base de una concepcitn de perfeccionamiento
docente. Para lo segundo, disefiamos ciertos lineamientos que conducen a
problematizar el curriculum desde una perspectiva basada en los derechos
humanos.

Para ambas propuestas concebimos un fundamento conceptual y tedrico
comin que tiene que ver con una mirada desde la utopia de los derechos
humanos y desde la pedagogia critica sobre nuestro quehacer pedagégico y
profesional.



V. FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA

V.1 Las ideas de fuerza

Desde nuestra perspectiva, el educador en derechos humanos es alguien
queintenciona deliberadamente el aprendizaje en derechos humanos, creando
condiciones para el desarrollo de una conciencia y la produccién de conoci-
mientos en y para la prictica de estos derechos.

Las ideas -fuerza que aqui hemos priorizado- no son las Gnicas que han
estado latentes en nuestra experiencia, pero en ellas hemos encontrado los
referentes mds significativos y reiterados de nuestra accién y reflexion. Cierta-
mente, estas ideas provienen de diversas corrientes educativas y culturales y
han sido recogidas en Declaraciones, Convenciones y Recomendaciones de
diversos organismos internacionales. En estas ultimas encontramos un legado
que retomar y el desafio de reapropiarnos de sus aportes desde nuestra
especificidad.

A. Educacién para la autonomia

Una educacion para la autonomia es aquella que contribuye al reconoci-
miento y practica del derecho a la libertad de las personas.

El reconocimiento del derecho a la libertad de cada persona.

La autonomia se funda en el derecho a la libertad de las personas. Somos
autondémos porque somos seres libres. En ese sentido, entendemos por autono-
mia la capacidad de servirse de la razén sin la imposicion de otro, de tomar la
vidaen las propias manos, actuando segun decisiones propias enconformidad
con la realizacién personal y la convivencia humana.

El principio de la autonomia nos ayuda a estar atentos ante estilos
paternalistas 0 manipuladores que terminan sustituyendo la capacidad de
decisién de los propios educandos y jévenes. Por sobre todo, proporciona al
actor-educando autonomia independiente del educador. No es este dltimo el
tnico que debe velar por los derechos humanos sino que el actor-educando, al
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«esclarecerse», piensa por s mismo, actia; y se organiza colectivamente en la
defensa, promocion y vigencia de sus derechos,

Pere también debemos ver la autonomia como un proceso que adquiere
singularidades en cada etapa de la vida y en cada contexto. En realidad es un
proceso gradual que, como todas las capacidades humanas, se adquiereenun
proceso paulatino, que incluye el conocimiento de si mismo y las condiciones
externas de nuestro actuar. Asimismo, incluye el aprendizaje y desarrollo de
una autodisciplina.

La autonomia implica también la conviccion de que los otros tienen el
mismo derecho a la autonomia, De esta manera, se busca que la autonomia de
uno contribuya y enriquezca la autonomia de otros.

Crear las condiciones institucionales para la prdctica de la libertad.

Educar en y para la autonomia significa, precisamente, crear condiciones
paraquelalibertad de pensamientuo, de opinién v de determinacion sean parte
orgdnica del pensar y del actuar de la cultura escolar.

La Convencién de los Derechos del Nifo nos alienta a crear condiciones
instituctonales donde la autonomia se afirme enla prictica de libertades como:

«el derecho de expresarsu opinién libremente en los asun-
tos que le afecten y a que se tenga en cuenta su opinién en
funcién de su edad y madurez» (art. 12);

«el derecho a la libertad de expresitn y a buscar, recibir y
difundir informaciones» (art. 13};

«el derecho del nifio a la libertad de pensamiento, de
conciencia y de religion» (art. 14).

La practica de estas y otras libertades se expresardin en la sala de ciases
cuando los profesores deleguen poder a los alumnos; cuando éstos (y también
los profesores) puedan cometererrores sin temor a ser sancionados y descubrir
asi sus fortalezas y limitaciones.

Desde esta perspectiva, el sentido de la autoridad adquiere otra significa-
cién. La autoridad del educador estd puesta al servicio defa autonomia y node
la sumision del educando. Es una autoridad que ayuda a construir una
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disciplina donde valorar la voz y decision del otro es un requisito indispensa-
ble. No se trata por ello, de pedir obediencia ciega al alumno, s5ino una
disciplina consciente.

B. Educacién para la distribucién democrdtica del poder

Aprender a vivir en democracia y a respetar los derechos humanos no es un
aprendizaje quese adquieca por el solo hechode vivirenuna sociedad formalmen-
te democrdtica. Esta es una condicién muy necesaria, pero no es una condicion
suficiente. Se requiere intencionar deliberadamente este aprendizaje.

Para intencionar ese aprendizaje es importante que el poder existente en toda
escuela se distribuya demacraticamente. Una concepcidn educativa conducente a
desarvollar ia capacidad de decision requiere necesariamente replantearse las
modalidades de uso del poder en las relaciones educativas y escolares.

Ello sicnifica dos dimensiones fundamentales:

i) Tomar conciencia de que en el conocimiento y en la escuela se
construyen relaciones de poder

En el proceso de seleccidn de conocimientos {(qué ensenar?) se estd
determinando el tipo de informacion, los sistemas de lenguaje, de simbotos y
significados que se intenta que los alumnos adquieran y, por ende, se estd
prefigurando un tipo de hombre y de mujer que se desea formar. Al hacer esto
se estd ejerciendo un tipo de poder que se pone de manifiesto cuando algunos
contenidos y asignaturas reciben un mayor status o legitimidad que otras,
mayor tiempo, recursos, obligateriedad. Es decir, tanto en el curriculum
explicito como en la cultura cotidiana de la escuela se ejercen diferentes
madalidades de uso y negociacion del poder.

Lo que buscamos desde la educacion en derechos humanos es que las
relaciones de poder que se construyen en la escuela, como en toda institucion,
sean relaciones democrdticas y no autoritarias; sean relaciones basadas en
reglas dejuego consensuadas y no enla arbitrariedad absoluta; sean decisiones
donde primen la creatividad, la coherencia y capacidad de integrar diversas
visiones. Esto nos lleva a sefalar tres consecuencias muy importantes para la
educacion en derechos humanos.
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La primera es que no sélo debe tener legitimidad el saber delas disciplinas
que tradicionalmente han estructurado el curriculum de la escuela (matema-
ticas, castellano, ciencias naturales y otras), sino también, el saber de la
cotidianidad, el saber popular, el saber idivsincratico de los participantes. Este
dltimo merece ser valorado en toda su potencialidad para quelaescuelaseaun
espacio de encuentro y didlogo creativo de distintos saberes que no se exclu-
yen, sino mas bien se integran en un mismo proceso educative. Aqui reside la
posibilidad de una construccidn colectiva del conocimiento.

En segundo lugar, desde nuestra perspectiva es importante legitimar el
saber especifico de los derechos humanos para que adquiera poder, status, en
el curriculum. Esta legitimacion debe darsecomo experiencia de valoracion, de
convencimiento por parte de los diferentes actores educativos de la relevancia
de los derechos humanos. Esta valoracién permitira preguntarse por qué

“durante tanto tiempo el saber de 10s derechos humanos ha estado fuera del
curriculum. Ayudard también a preguntarse cdmo este saber puedeirganando
poder asi como las ciencias lo han ganado para ser hoy universalmente
incorporadas en el curriculum.

La tercera consecuencia estd dirigida a como garantizar una distribucion
del conocimiento sin sectarismos © discriminaciones que perjudiquen a un
sector de estudiantes.

Como bien lo sanciona la Convencidn de los Derechos de fa Nifez, ellos
tienen «derecho a tener acceso a informacién y material de diversas fuentes
nacionales e internacionales, en especial el que promueva su bienestar social,
espiritual y moral y su salud fisica y mental «{art. 17). La Comisidn de
Educacion Formal y Derechos Humanos formada por el Ministerio de Educa-
cibnen 1990 reafirma las ideas anteriores cuando sostiene -especialmentesobre
la Formacién y Perfeccionamiento del Profesorado en la Educacién para los
Derecbos Humanos que éste debe ser «consciente de que el conocimiento es
poder y quesu distribucidén equitativa y sin sectarismos es propia del quehacer
democritico».

ii) Velar por el derecho a la participacién responsable de los
actores de la educacién

Estees un aspectodecisivo para unadistribucién democrética del poder:
la promocion permanente de una participacién responsable en diferentes

ambitos de la escuela.
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En una concepcion educativa fundamentada en los derechos humanos
queintentadesarroliar lacapacidad de decision, aparececomo evidenteanivel
escolar que alumnos y alumnas adquieran poder y participen activa y
comprometidamente en la determinacicn de los objetivos educacionales que
ellos alcanzaran.

Mas aan, «la participacidn de los estudiantes en la organizacion de los
estudios y de la empresa educativa a la que asisten deberia considerarse en si
como un factor de educacidn civica» (UNESCO, 1974) y una manera de ejercer
su derecho a la libertad de asociacion.

En definitiva, no es posible aprender a ser libre si no se practica la
libertad en las escuelas. Por consiguiente, una fuerza impulsora central para
introducir, implementar y, por sobre todo, hacer permanecer una concepcién
deeducacion paralos derechos humanos demandalacreacional interiordelas
instituciones educativas de una cultura que haga vigentela practica libre de las
decisiones.

C. Educacién para la transformacién social

La participacién responsahle que sefaldramos anteriormente se orienta,
en un nivel més global, a buscar la transformacién social. Aqui la educacion
tienelaenormeresponsabitidad deformarciudadanos capacesde problematizar
su realidad social y contribuir a la transformacion de los problemas de la
sociedad contempordnea,

Hacia una problematizacién perinancnte de la realidad

La educacion para los derechos humanos se propone develar y profundi-
zar los conflictos y tensiones que emergen en la sociedad. Esto demanda el
desarrollo de una pedagogia critica que contribuya a tomar conciencia de la
racionalidad que subyace a la realidad escolar y social y que, en tanto fruto de
la acciéon humana, es transformable,

- Esta reflexion critica sobre la racionalidad predominante en la realidad
actual lleva a un enfoque histérico y no solamente coyuntural o inmediato de
larealidad. Dealli que nos parece muy valioso el motivar entodos aquellos que
participen en una educacion en derechos humanos niveles cada vez mas
complejos de reflexién, que permitan una comprensién mds dialéctica o
dindmica de ia sociedad y no tan estatica donde facilmente se justifican las
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cosas. Este tipo de reflexion ha significado preguntarse por qué el saber
cientifico-tecnol(gico, el criterio de eficiencia, el concepto de mercado y otros
similares se han constituido en eifementos claves de la racionalidad predomi-
nante de estos tiempos.

Una consecuencia de lo planteado es la que la UNESCO (1978) nos seiala
cuando expresa que «la educacion deberia incluir el anélisis critico de los
factores historicos y actuales de cardcter econémico y politico que estdn en la
base de las contradicciones que son las que realmente impiden la comprensidn
y la verdadera cooperacion internacional y el desarrollo de la paz mundial».

Hacia un compromiso por el cambio social y la construccion
de otra racionnlidad basada on los derechos imnanos.

Creemos que [a problematizacidn de la realidad social es una dimensién
del compromiso por el cambio social que requiere de acciones y testimonios
que contribuyan a superar los graves problemas sociales. Entendemos este
compromiso como parte de los deberes que tiene toda persona respecto de su
comunidad para establecer un ordensocial e internacionai mds humano. Enesa
medida, es también parte de un esfuerzo por construir otra racionalidad, otro
paradigma,otra manera de concebir el mundo y la vida basado en los derechos
humanos, en una ética de la responsabilidad solidaria.

Es por ello que buscamos motivar desde la educacién en derechos
Hhumanos la disposicion por parte de cada uno de participar en la solucion de
los problemas de su comunidad, de su pafs y del mundo entero. Asi,

«en cada etapa de la educacién se debe desarrollar un
aprendizaje civico activo que permita a cada persona cono-
cer el funcionamiento y la obra de las instituciones piibli-
cas, tanto locales y nacioenales como internacionales, ini-
ciarse enlos procedimientos apropiados pararesolvercues-
tiones fundamentales y participar en la vida cultural de la
comunidad y en los asuntos piblicos. Esta participacién
deberd establecer, siempre que sea posible, un vinculocada
vezmds estrechoentrelaeducacién yla accién pararesolver
los problemas que se plantean en los niveles local, nacional
¢ internacional» (UNESCQ, 1978}.
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Este principio de una educacion para la transformacién social es particular-
mente importante en nuestra propuesta especifica a nivel curricular y que lleva
como nombre Propuesta Curricular Problematizadora. En este nombre queremos
hacer explicita la centralidad que ocupa la problematizacién en un proceso de
planificacitn curricular que apunta a transformar la realidad escolar y social. Una
fundamentacion mds precisa estd reservada en otro capitulo.

E). Educacién para la afirmacién de las identidades

Las ideas anteriores y la experiencia educativa nos han estimulado a
formular este principio para valorar y enriquecer las diversas dimensiones de
la persona humana y de las colectividades que se expresan en su identidad de
raza, género, edad, religitn y otras.

Respeto y valoracion de las identidades

Nuestra opcion por una educacién en derechos humanos es de un profun-
do respeto a las identidades de las personas y pueblos para evitar que alguna
de ellas se convierta en pretexto para humillar su dignidad humana. Esta
opcion es la que la Declaracion Universal recoge cuando senala que

«toda persona tiene todos los derechos y libertades, proclama-
dos en esta Declaracion, sin distincién de raza, color, sexo,
idioma, religién, opinién politica o de cualquier otra indole,
origen nacional o social, posicién econémica, nacimiento o
cualquier otra condicién» (Art. 1)

Especialmente queremos subrayar la valoracién de la identidad cultural,
Desde la educacion, como bien lo recomienda la UNESCO, estamos llamados
a propiciar «la comprension y el respeto de todos los pueblos, sus culturas,
civilizaciones, valores, modos de vida, incluidas las culturas étnicas tanto
nacionales como las de otras naciones» que aporten al «reconocimiento reci-
proco de sus diferencias». La Convencitn sobre fos Derechos de la Ninez nos
induce también a fomentar en los nifos el respeto a su propia identidad
cultural, a su idioma y a sus valores.
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[gualmente queremos destacar la valoracién de la identidad de género.
Existe una creciente trayectoria de valoracion de estaidentidad, principalmen-
te promovida para legitimar los derechos de la mujer. En esta perspectiva
retomamos acjuel planteamiento de la Declaracién sobre la Eliminacion de la
Discriminacién contra la Mujer (1967) en Ja que se sostiene la necesidad de
tomar medidas apropiadas para educar y orientar las aspiraciones nacionales
hacia la eliminacion de los prejuicios y la abolicion de las précticas que estén
basadas en la idea de la inferioridad de la mujer.

Esta profunda valoracién de laidentidad cultural y de género, asi como de
otras, nos compromete a revisar criticamente el lenguaje discriminativo que
todavia existe en los programas y textos de estudio, asi como en la interaccion
entre profesores y alumnos. Es por ello que acogemos aquellas caracteristicas
que la Comision de Educacién Formal y Derechos Humanos del Ministerio de
Educacion (1992) planteara como parte de una metodologia alternativa,
«estimuladora de la participacitn de los géneros en un grado de igualdad de
derechos» y «respetuosa de la heterogeneidad cultural». Asimismo, Ja Comi-
5ion aconseja que los materiales diddacticos deben ser adecuados a su cultura
antropoldgica (pertinencia) y estar exentos de enfoques discriminatorios.

Didglogo y enriquecimiento de las identidades

El ser humano es siempre un ser cuyo desarrollo se basa en lo humano
construido y en lo humano construyéndose y, tendrd ante si siempre un norte
humanizable por construir. En esa medida nos parece necesario agregar que la
tarea de la educacién no se agota s6lo en el respeto de las identidades, sino
también, en generar un enriguecimiento de las mismas. No buscamos identi-
dades estaticas y cerradas. Nos interesa una educacion que legitime las
diferencias, pero siempre en didlogo. Si bien es cierto que no queremos la
uniformidad, tampoco nos ayuda mucho fomentar heterogeneidadesaisladas.

Por ello, nos resulta esencial que la educacién sea un proceso de creciente
enriquecimiento ¢ interpelacion de las identidades desde el marco de referen-
cia que aportan los derechos humanos. De alli gue es importante el potenciar
las habilidades comunicativas de los educadores y educandos especialmente
para aprender a dialogar con el otro diferente.

Al optar desde nuestro propuesta por una construccion colectiva del
conocimiento estamos optandoe por hacer del didloge una via fundamental
para la confrontacién permanente con 10s otros. Es porello que nos parece muy
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atingente lo que Paulo Freire quiere decir con incentivar en la educacion una
pedagogia de la pregunta, una pedagogia dialdgica, De alli, la exigencia que se
plantea parael educador como un facilitador de ese proceso, de tal manera que
cada parte de la actividad educativa ayude a que el grupo crezca en su actitud
y habilidad de dialogar.

E. Educacidn para un saber holistico de los derechos humanos

Nuestro compromiso con los derechos humanos nos ha marcado una
manera deconcebiral ser humane desde su vocacion parael desarrollointegral
de sus potencialidades humanas. Aqui radica la significacién mas fundamen-
tal de lo que comprendemos como holistico.

Educar para el desarrollo de todas las potencialidades

Existen en [a historia de la educacidn corrientes educativas que han venido
insistiendo en que «la educacidn tendrad por objeto el pleno desarrollo de la
personalidad humana» (Declaracion Universal de los Derechos Humanos, art.
26.2). Esta aspiracion ha sido reiterada también po: 1a Convencion sobre los
Derechos de la Ninez cuando se plantea el «derecho a una educacién que
contribuya al desarrollo de todas las potencialidades del nino» (art. 29) y el
derechodel nino «aunnivel devidaadecuado para sudesarrollo fisico, mental,
espiritual, moral y social» (art. 27)

Construir un saber integrador

Dificilmente se podradesarrollar unaeducacion que potencie laintegralidad
si es que no valoramos la posibilidad de generar un conocimiento, un saber,
queen su proceso de creacion, vaintegrando diversas dimensiones y lenguajes
de los sujetos involucrados.

Loanterior significa que un conocimiento es integrador porque incorpora
diversas formas de construir conocimiento. Es por ello que afirmamos que el
saber de los derechos humanos es un saber helistico al que se accede no s6lo
desde el plano intelectual-cognitivo, sino que también desde lo afectivo, lo
corporal, lo subjetivo e intersubjetivo. De alli que la metodologia se abre al
campo del lenguaje metafdrico, artistico, corporal, sin dejar de lado lo tedrico,

82



loinformativo y descriptivo, pero legitimando en todas ellas formas diferentes
de conocimiento,

Queremos llamar la atencidn sobre la importancia del lenguaje corporal
para una educacidn en derechos humanos. Este ayuda, por una parte, efectiva-
mente a generar un rico ambiente de conocimiento y de confianza creciente
entre los participantes y, por otra -al incorporar diferentes dindmicas que
permiten la expresividad a través del cuerpo, mds que de la palabra-, posibilita
un espacio de encuentro del participante consigo mismo que lo predispone
mas positivamente hacia su interioridad, afirmando su autoestima. Hay tam-
bién dindmicas que luego se convierten en metdforas que serdn usadas para
abordar algunos temas vinculados a los derechos humanos.

Pere también el saber de los derechos humanos es un saber integrador
porque integra profundamente la subjetividad de los participantes. Se trata de
un proceso de construccin de un pensar, sentir y actuar desdelos significados
propios que le otorgan seres de carne y hueso; profesores, alumnos, padres de
familia, miembros de la comunidad, a su existencia.

V.2 Los Aportes de la Pedagogia Critica

Entre las multiples dimensiones que un trabajo pedagdgico como éste
encierra, nos detendremos ahora en aquella visién pedagégica que funda e
inspira nuestro quehacer. Nos referimos a la pedagogia crilica.

Esta concepcion se inspira, a su vez, en diversas fuentes y propone sus
propias apuestas pedagdgicas. En estas lineas esbozaremos algunas de ellas.
En particular, nos queremos referir a aquellas reflexiones que ponen al curri-
culum como el gje articulador del mundo escolar. En nuestra experiencia, ha
sido precisamente el curriculum el espacio privilegiado de nuestras busque-
das.

Por ello, nos resulta especialmente interesante la mirada que desde esta
Optica se desarrolla frente a la racionalidad instrumental y su influencia en la
pedagoygia; enrelacion asucritica frente al cardcter reproductor del curriculum
y a las posiciones que marginan a los profesores de la elaboracion curricular.

Todo ello, por cuanto educar en derechos humanos en el marco de la
escuela implica una mirada no sélo de la escuela en su conjunto, sino que,
ademds, y de una manera mas especifica, sobre todas las dimensiones del
currfculum,.



Critica a la Racionalidad Instrimental que subyace
en la elaboracion del curriculim

La teoria critica se inicia hacia la segunda década del siglo XX como
reaccién a los planteamientos positivistas e interpretativos que han dominado
a las ciencias.

Wilfred Carr y Stephen Kemmis ensuobra Teoria Critica de [a Ensefianza
sefialan que los primeros tedricos criticos (Horkheimer, Adorno, Marcusse,
todos de la Escuela de Frankfurt) repararon en la forma en que la racionalidad
instrumental del positivismo empezaba a producir una complacencia tanto en
lo referido al papel de la ciencia en la sociedad, como a la naturaleza de la
misma ciencia. El papel de la ciencia se convertia en técnico: alimentar el
razonamiento instrumental y proporcionar los métodos y los principios para
resolver los problemas téenicos de la produccién de resultados determinados
previamente.

En cuanto a la ciencia misma, se habia convertido en doctrinaria, conven-
cida de tener resueltos los problemas esenciales de la naturaleza de la verdad,
y se habia reducidoe a la filosofia de la ciencia el campo de la epistemologia. Se
tenia la conviccion de que la ciencia babia llegado a ser «cientificista» y se crefa
en su poder supremo para responder a todas las cuestiones significativas.

La racionalidad instrumental le otorga el basamento conceptual a la
concepcion tecnoldgica de la educacion y al enfoque racional para planificar,
desarrollar, implementar y evaluar curriculum. La racionalidad instrumental
satura la conciencia de los educadores y de las instituciones educativas y las
controla utilizando el lenguaje de la ciencia, de la eficiencia, de la empresa, de
la utilidad y de la eficacia.

Bajo Ia perspectiva de la racionalidad instrumental, si la educacion quiere
avanzar, es decir, ser progresista, ser itil, satisfacer necesidades sentidas, ser
eficiente, econémica, eficaz, cumplir con sus propios cometidos, debe plantear-
se en términos de la racionalidad cientifica, que, en Gltima instancia, es la
racionalidad tecnoldgica. Las analogias que se proponen para definir la educa-
cién desde este punto de vista proveen de una serie de metaforas que ligan 1o
educacional con la empresa, al alumno con el consumidor, a la mente con la
méquing, a las ideas con productos, al curriculum con los articulos de consu-
mo, etcétera. Basta conanalizar algunas expresiones propias dela cotidianidad
educativa para constatar como el lenguaje empresarial-instrumental-racional,
ha penetrado en lo educativo. Es usual escuchar expresiones como: «Vale la
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pena invertir en educacion»; «someteré a los alumnos a pruebas de entrada y
salida»; «calidad de la educacién»; «a ese alumno le falta un tornillo», «es un
profesor muy productivo», «un paquete instruccional»; «<hay mercado parala
innovacitn educacionab»; «el aporte que [a educacion hace...»; «el nifio es una
materia prima moldeable»; «el adulto es un producto acabado», etcétera.

Todo es normativo, no idiosincratico; el alumno es reducible en esta
racionalidad a una constante. Hay necesidad de centrarse en lo que es comdn
para la mayoria de tos miembros de la sociedad. Quien fija lo que es mayori-
taric no es problema. Las diferencias, los rasgos distintos, no interesan, son
insignificantes. Los objetivos son generales, son para toclos, indistintamente, El
aprendizaje es una conducta a molidear bajo las Jeyes del conductismo. Esto es
posible, porque el individuo es una constante.

Critica al cardcter reproductor del curriculum

Gran parte de la teoria critica del curriculum se ha centrado en develar
cémao el cureiculum, en su proceso de seleccionar la cultura, organizarla para
su ensenanza y transmitirla, funciona como mecanismo de reproduccién
social.

El supuesto subyacente, en la mayoria de las teorias reproduccionistas, es
que ta educacion juega un rol mediatizador entre la conciencia individual y la
sociedad en su conjunto.

Entre los exponentes mas analiticos en la perspectiva de la reproduccidn
cultural y que tienen una importante incidencia en la temadtica del curriculum
que estamos abordando, podemos mencionar a Michael F. D. Young y su
analisis sobre la distribucién social det conocimiento. En el mismo sentido, el
concepto de «violencia simbdlica», que Bourdieu desarrolia, explicita la impo-
sicion por partede la accion pedagogica de una serie designificaciones propias
de un sector de la sociedad, pero que aparecen como las Gnicas legitimas,
ocultando lo que se esconde tras esas significaciones, Basil Berstein, por su
parte, ha develado los codigas que subyacen a los modos de seleccionar,
organizar y transmitir €l conocimiento educativo.

La critica al curriculum en su cardcter reproductor es una invitacion
dirigida tanto a los especialistas en curriculum como a los maestros, para
asumir una actitud cuestionadora frente al saber que se selecciona, se organiza
y se transmite. Es, como lo seiala Appel, abandonar la actitud no
problematizadora que se tiene respecto del saber académico, aceptdndolo
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